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 خلاصه
ٚ الذأبت ٔختّف سا ثب ٞذف وبٞؾ  ٞبث٣ٙ٥ عشحس٤ض٢ ٚ پ٥ؾٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٔٛرٛد دس وـٛس، ِضْٚ ثش٘بٔٝد٘جبَ آٖ حؼبػ٥تثشسػ٣ ٔٛلؼ٥ت ٤ٚظٜ ا٤شاٖ ٚ ثٝ     

ذات ٞب ٚ تٟذ٤ٞب٢ ح٥بت٣ دس ثحجٛحٝ ثحشاٖٞب ٚ ػ٥ؼتٓٞب٢ دػتٍبٜٞب٢ ح٥بت٣ ٔٛرٛد دس پٟٙٝ ػشص٣ٙ٥ٔ ٚ افضا٤ؾ پب٤ذاس٢ ٣ّٔ ٚ تذاْٚ فؼب٥ِت ػبخت ص٤ش پز٤ش٢آػ٥ت

ٞب٢ اخ٥ش پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ساٞىبسٞب٢ اك٣ّ ٔغشح دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ، ثب تٛرٝ ثٝ دس٥ٌش عج٥ؼ٣ ٚ غ٥شعج٥ؼ٣ ث٥ؾ اص پ٥ؾ ضشٚس٢ وشدٜ اػت. دس ػبَ

پ٥چ٥ذٜ ٚ چٙذ ثؼذ٢ تجذ٤ُ ؿذٜ وٝ ثشا٢ حُ آٖ ٚ اخز  ثب٤ؼت دس فشا٤ٙذ ٔغبِؼبت٣ آٟ٘ب دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛد، ػٕلا ثٝ ٔؼبئ٣ّثٛدٖ فبوتٛسٞب ٚ پبسأتشٞب٢ ٔتؼذد٢ وٝ ٣ٔ

ٞب٢ دس٥ٌش ٞب٢ ٔٙبػت، اص پتب٘ؼ٥ُ ٔٛرٛد دس ٕٞٝ ٟ٘بدٞب ٚ ػبصٔبٖثب٤ؼت ضٕٗ اػتفبدٜ اص تٛاٖ خلالب٘ٝ ٚ ا٤ذٜٞب٢ دس٥ٌش، ٣ٔتل٥ٕٕبت ٔٛسد تٛافك ٚ تب٥٤ذ ٕٞٝ ٔزٕٛػٝ

ٝ ٥٘ض وٕه ٌشفت. ا٤ٗ تل٥ٕٕبت ٣ٔ ثب٤ؼت ػلاٜٚ ثش  و٥ف٥ت ٚ وبسوشد ٔتٙبػت ثب اٞذاف پذافٙذ غ٥شػبُٔ، ٞض٤ٙٝ و٣ٕ سا ٥٘ض ثشا٢ ٔزٕٛػٝ ثٝ د٘جبَ داؿتٝ ثبؿذ. دس ٔؼئّ

، ٞب٢ ٔٙف٣ ٔٛرٛد دس ٔزٕٛػٝ، تفىشات ػبدتٞب، وٕجٛد اعلاػبت،  ث٥ٙؾٞب٢ ثبلا٢ پشٚطٜػبصٔب٣٘، ٞض٤ٙٝچٖٛ ٔشصٞب٢ ث٥ٗدس ا٤ٗ ث٥ٗ، ٚرٛد ػٛأُ ٔٙف٣ ٞٓ ٌ٘ٝٛ

٥ٌشاٖ، ػذْ ا٤زبد ص٥ٔٙٝ ثشا٢ خلال٥ت ٚ ٘ٛآٚس٢، سٚاثظ ا٘ؼب٣٘ ضؼ٥ف ٚ غ٥شٜ، ٞب، ػذْ تٕب٤ُ ثٝ ٔـٛست ٚ وؼت ٘ظشات د٤ٍشاٖ دس ٥ٔبٖ تل٥ٕٓفٙبٚس٢تغ٥٥شات ػش٤غ 

ٚ  ٞب٢ٚ ارشا ٚ ٤ب ثب ٞض٤ٙٝ ػبص٢ٞب، الذأبت ٚ تل٥ٕٕبت ٔٙبػت دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ سا ث٥ؾ اص پ٥ؾ ثب دؿٛاس٢ دس پ٥بدٜارشا٢ الذأبت پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٚ سػ٥ذٖ ثٝ عشح ثبلا سٚثش

ٔٙذ ٚ تٛا٘ب دس حُ ٔؼبئُ ا٢ ثب سٚ٘ذ٢ خلالب٘ٝ، ٘ظبْس٤ض٢ اسصؽ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه تى٥ٙه ٔذ٤ش٤ت٣ وبسوشدٌشا ثب تى٥ٝ ثش وبس ت٣ٕ٥ چٙذ سؿتٝثش ا٤ٗ اػبع ثش٘بٔٝ  .تػوشدٜ ا

د وبسوشدٞب، اخپ٥چ٥ذٜ، ثب ٞذف وبٞؾ ٞض٤ٙٝ ػبص٢ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٚ حلَٛ تٛا٘ذ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه اثضاس ٔٙبػت دس پ٥بدٜٞب٢ ٔٙبػت ٣ٔز تل٥ٕٕبت ٚ اسائٝ عشحٞب، ثٟجٛ

س٤ض٢ اسصؽ دس سفغ ا٤ٗ ٞب٢ ثش٘بٔٝتش اٞذاف ٚ ٔمبكذ آٖ ٔغشح ثبؿذ. ا٤ٗ ٔمبِٝ ثب ثشؿٕشدٖ ٚ تح٥ُّ ٥٘بصٞب٢ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٚ تٛكـ٥ف تٛإ٘ٙذ٢ٞشچٝ ثٟتش ٚ ٔٙبػت

ٝ وٙذ.ٞب، تلاؽ ٥٘٣ٔبص  وٙذ تب ا٣٤ٍِٛ رذ٤ذ ٚ ٔٙبػت ٚٔٛحش سا ثشا٢ ا٘زبْ ٔغبِؼبت پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ص٤ش ػبخت ٞب٢ ح٥بت٣ وـٛس اسائ
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-ٚ الذأبت ٔختّف سا ثب ٞـذف وـبٞؾ آػـ٥ت    ٞبث٣ٙ٥ عشحس٤ض٢ ٚ پ٥ؾٌٛ٘بٌٖٛ ٔٛرٛد دس وـٛس، ِضْٚ ثش٘بٔٝٞب٢ ثشسػ٣ ٔٛلؼ٥ت ٤ٚظٜ ا٤شاٖ ٚ ثٝ د٘جبَ آٖ حؼبػ٥ت

ٝ ػشص٣ٙ٥ٔ ٚ افضا٤ؾ پب٤ذاس٢ ٣ّٔ ٚ تذاْٚ فؼب٥ِت ػبخت ص٤ش پز٤ش٢ ٞب ٚ تٟذ٤ذات عج٥ؼ٣ ٚ ٞب٢ ح٥بت٣ دس ثحجٛحٝ ثحشاٖٞب ٚ ػ٥ؼتٓٞب٢ دػتٍبٜٞب٢ ح٥بت٣ ٔٛرٛد دس پٟٙ

ٞب٢ اخ٥ش پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ساٞىبسٞب٢ اك٣ّ ٔغشح دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ، ثب تٛرٝ ثـٝ دس٥ٌـش ثـٛدٖ    ث٥ؾ اص پ٥ؾ ضشٚس٢ وشدٜ اػت. دس ػبَ غ٥شعج٥ؼ٣

جـذ٤ُ ؿـذٜ وـٝ ثـشا٢ حـُ آٖ ٚ اخـز       ثب٤ؼت دس فشا٤ٙذ ٔغبِؼبت٣ آٟ٘ب دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛد، ػٕلا ثٝ ٔؼـبئ٣ّ پ٥چ٥ـذٜ ٚ چٙـذ ثؼـذ٢ ت    فبوتٛسٞب ٚ پبسأتشٞب٢ ٔتؼذد٢ وٝ ٣ٔ

ٝ ٔزٕٛػٝ ٞب٢ دس٥ٌش ٞب٢ ٔٙبػت، اص پتب٘ؼ٥ُ ٔٛرٛد دس ٕٞٝ ٟ٘بدٞب ٚ ػبصٔبٖثب٤ؼت ضٕٗ اػتفبدٜ اص تٛاٖ خلالب٘ٝ ٚ ا٤ذٜٞب٢ دس٥ٌش، ٣ٔتل٥ٕٕبت ٔٛسد تٛافك ٚ تب٥٤ذ ٕٞ

ٔتٙبػت ثب اٞذاف پذافٙذ غ٥شػبُٔ، ٞض٤ٙٝ و٣ٕ سا ٥٘ض ثشا٢ ٔزٕٛػٝ ثٝ د٘جبَ داؿتٝ ثبؿذ. دس ٔؼئّٝ ٥٘ض وٕه ٌشفت. ا٤ٗ تل٥ٕٕبت ٣ٔ ثب٤ؼت ػلاٜٚ ثش و٥ف٥ت ٚ وبسوشد 

ٌٛ٘ـٝ،  ٞب٢ ٔٙف٣ ٔٛرـٛد دس ٔزٕٛػـٝ، تفىـشات ػـبدت    ٞب، وٕجٛد اعلاػبت،  ث٥ٙؾٞب٢ ثبلا٢ پشٚطٜػبصٔب٣٘، ٞض٤ٙٝچٖٛ ٔشصٞب٢ ث٥ٗدس ا٤ٗ ث٥ٗ، ٚرٛد ػٛأُ ٔٙف٣ ٞٓ

٥ٌشاٖ، ػذْ ا٤زبد ص٥ٔٙٝ ثشا٢ خلال٥ت ٚ ٘ٛآٚس٢، سٚاثظ ا٘ؼب٣٘ ضـؼ٥ف ٚ غ٥ـشٜ،   تٕب٤ُ ثٝ ٔـٛست ٚ وؼت ٘ظشات د٤ٍشاٖ دس ٥ٔبٖ تل٥ٕٓٞب، ػذْ تغ٥٥شات ػش٤غ فٙبٚس٢

ٝ سا ث٥ؾ اص پ٥ؾ ثب دؿٛاس٢ دس پ٥بدٜارشا٢ الذأبت پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٚ سػ٥ذٖ ثٝ عشح ٚ ٤ب ثبٞب، الذأبت ٚ تل٥ٕٕبت ٔٙبػت دس ا٤ٗ ص٥ٔٙ ٞب٢ ثبلا سٚثشٚ ٞض٤ٙٝ ػبص٢ ٚ ارشا 

 وشدٜ اػت. 

ٔٙذ ٚ تٛا٘ـب دس حـُ ٔؼـبئُ    ا٢ ثب سٚ٘ذ٢ خلالب٘ٝ، ٘ظبْس٤ض٢ اسصؽ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه تى٥ٙه ٔذ٤ش٤ت٣ وبسوشدٌشا ثب تى٥ٝ ثش وبس ت٣ٕ٥ چٙذ سؿتٝثش ا٤ٗ اػبع ثش٘بٔٝ             

ػبص٢ پذافٙذ غ٥شػبٔـُ ٚ حلـَٛ   تٛا٘ذ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه اثضاس ٔٙبػت دس پ٥بدٜٞب٢ ٔٙبػت ٣ٔعشحٞب، ثٟجٛد وبسوشدٞب، اخز تل٥ٕٕبت ٚ اسائٝ پ٥چ٥ذٜ، ثب ٞذف وبٞؾ ٞض٤ٙٝ

س٤ـض٢ اسصؽ دس سفـغ ا٤ـٗ    ٞب٢ ثش٘بٔٝتش اٞذاف ٚ ٔمبكذ آٖ ٔغشح ثبؿذ. ا٤ٗ ٔمبِٝ ثب ثشؿٕشدٖ ٚ تح٥ُّ ٥٘بصٞب٢ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٚ تٛكـ٥ف تٛإ٘ٙذ٢ٞشچٝ ثٟتش ٚ ٔٙبػت

 ا٣٤ٍِٛ رذ٤ذ ٚ ٔٙبػت ٚٔٛحش سا ثشا٢ ا٘زبْ ٔغبِؼبت پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٚ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ص٤ش ػبخت ٞب٢ ح٥بت٣ وـٛس اسائٝ وٙذ. وٙذ تب٥٘بصٞب، تلاؽ ٣ٔ
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 آشنایي با پدافند غيرعامل  .2
ؼت٣ ثب٤ذ آٔبدٜ رًٙ ثبؿ٣»  -ػٖٛ تضٚ-« اٌش عبِت كّحٞ 

ثٝ ٔؼ٣ٙ « پذافٙذ»ثٝ ٔؼٙب٢ رًٙ ٚ خلٛٔت ٔؼ٣ٙ ؿذٜ اػت. ٕٞچ٥ٙٗ دس ادث٥بت ٘ظب٣ٔ، « افٙذ»پٙذ، ٔىش ٚ ح٥ّٝ ٚ  ،ثٝ ٔؼ٣ٙ ثٙذ« فٙذ»دس ِغتٙبٔٝ دٞخذا 

ؿبُٔ تٕب٣ٔ عشح س٤ض٤ٟب ٚ « دفبع ػبُٔ»تمؼ٥ٓ ٣ٔ ؿٛد. « دفبع غ٥شػبُٔ»ٚ « دفبع ػبُٔ»دفبع دس ثشاثش ٞزْٛ ٤ب ته ٞٛا٣٤ ث٥بٖ ؿذٜ وٝ خٛد ثٝ دٚ دػتٝ 

دفبع »وٝ ٔؼتّضْ ثىبس٥ٌش٢ ػلاح ٚ تز٥ٟضات ر٣ٍٙ ثٛدٜ ٚ ثش اػبع لبٖ٘ٛ، رضء ٚظب٤ف رات٣ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح ٣ٔ ثبؿذ. دس ٔمبثُ،  الذأبت دفبػ٣ اػت

ٞب٢ ٘ظبْ  ٞب ٚ ػ٥ؼتٓ ٞب٢ دػتٍبٜ پز٤ش٢ ٚ افضا٤ؾ پب٤ذاس٢ ٚ تذاْٚ فؼب٥ِت ٞب ٚالذأبت٣ اػت وٝ ٔٛرت وبٞؾ آػ٥تس٤ض٢ؿبُٔ تٕب٣ٔ عشح« غ٥شػبُٔ

تٟذ٤ذات خبسر٣ ٚداخ٣ّ )دس ثشاثشػٛا٘ح عج٥ؼ٣ ٚ غ٥ش عج٥ؼ٣ ٚ ثحشاٖ ػبص(، ثب ا٤ٗ تفبٚت وٝ ٔؼتّضْ ثىبس٥ٌش٢ ػلاح ٥٘ؼت. ثش ا٤ٗ اػبع،  دس ٔمبثُ

ٚ سػب٣٘ ػ٣ٕٔٛ ٚتؼ٥ُٟ اداسٜ وـٛس دس ؿشا٤ظ تٟذ٤ذ  تذاْٚ خذٔبت ،ٞب٢ ص٤ش ثٙب٣٤،  تب٥ٔٗ ٥٘بصٞب٢ ح٥بت٣ اػتٕشاس فؼب٥ِت« دفبع غ٥شػبُٔ»ٞذف اص 

ٞب٢ ٔتٙبػت ثب پذافٙذ غ٥شػبُٔ اػت. ثحشاٖ ٘بؿ٣ اص تزبٚص خبسر٣ ٚ حفظ ث٥ٙٝ دفبػ٣ ػ٥ّشغٓ حٕلات خلٕب٘ٝ ٚ ٔخشة دؿٕٗ اص عش٤ك ارشا٢ عشح

تٕبْ  «ُٔپذافٙذ غ٥شػب»ٞب٢ ضذ ٞٛا٣٤ ٚ ٞٛاپ٥ٕبٞب٢ س٥ٍٞش، فمظ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼّح ٔؼئ٥ِٛت داس٘ذ. دس حب٣ِ وٝ دس ػ٥ؼتٓ ٘ظ٥ش «پذافٙذ ػبُٔ»دس ٕٞچ٥ٙٗ 

« دفبع غ٥شػبُٔ»روش ا٤ٗ ٘ىتٝ دس ا٤ٙزب لبثُ تٛرٝ اػت وٝ  ثش ػٟذٜ ٥ٌش٘ذ.سا حش٢ ٛتٛا٘ٙذ ٘مؾ ٔ ٞب، كٙب٤غ ٚ حت٣ ٔشدْ ػبد٢ ٣ٔ ٟ٘بدٞب، ٥٘شٚٞب، ػبصٔبٖ

تشٚس٤ؼت٣ ٔحذٚد ٘جٛدٜ ٚ حٛادث ٚ ٞب٢  ٞب٢ غ٥ش عج٥ؼ٣   ٕٞچٖٛ رًٙ ٚخشاثىبس٢ٚ ثٝ ث٥بٖ ٔٙبػجتش آٔبد٣ٌ ػ٣ٕٔٛ ثشا٢ ٔٛارٝ ثب ثحشاٖ تٟٙب ثٝ ثحشاٖ

صِضِٝ ٚ ... سا ٥٘ض دس ثش ٣ٔ ٥ٌشد ِزا دس ادأٝ ا٤ٗ ٔمبِٝ اص رًٙ ثٝ رب٢ و٥ّٝ ثحشاٟ٘ب٢ عج٥ؼ٣ ٚ غ٥شعج٥ؼ٣ اػتفبدٜ ٣ٔ  ،ٞب٢ عج٥ؼ٣ ٕٞچٖٛ ػ٥ُثحشاٖ

 >1= ؿٛد.

الذأبت لاصْ ثشا٢ پ٥ـ٥ٍش٢ اص آػ٥ت اغّت لجُ اص ٖ اػت. ثحشاآػ٥ت ٚ ا٥ِٚٗ ٌبْ اتخبر تذاث٥ش ٔٙبػت ثشا٢ پ٥ـ٥ٍش٢ اص دس ٞش ر٣ٍٙ           

آٖ خؼبسات ثب٤ذ اص ٌؼتشؽ  رًٙدس كٛست ٚلٛع اص آٖ پغ پز٤شد.  رًٙ ٚ دس صٔبٖ كّح، ثب فشكت وبف٣ ٚ ثٝ ؿىُ ثـش دٚػتب٘ٝ ا٘زبْ ٣ٔ

ؿٛ٘ذ تب ؿشا٤ظ ثٝ ٚضؼ٥ت ٔغّٛة  ثٝ خذٔت ٌشفتٝٚضبع وٙتشَ اٞب ٚ خؼبستٚ دس ٟ٘ب٤ت ثب٤ذ تٕبْ ٥٘شٚٞب ثشا٢ وبٞؾ ثحشاٖ ٚ  ثٝ ػُٕ آٔذٜر٥ٌّٛش٢ 

 ثبصٌشدد. ٚ ػبد٢

ٝ    آٖ اص حٛصٜتٕشوض ٚ أشٚصٜ تش ؿذٜ  ٘ٛع دفبع ٚ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٥٘ض پ٥چ٥ذٜ ،ثب ٌؼتشؽ ٚ تٛػؼٝ تىِٙٛٛط٢            ٜ  ٞب٢ كـشفب ٘ظـب٣ٔ ثـ ٞـب٢   حـٛص

 >2= ا٢ پ٥ذا وشدٜ اػت. ٞب٢ سٚا٣٘، اعلاػبت٣ ٚ سػب٘ٝ ا٢ دس حٛصٜ غ٥ش٘ظب٣ٔ سفتٝ ٚ تٛػؼٝ ٌؼتشدٜ

ٞب٢  ٞب٢ أشٚص٢ ا٥ٕٞت اػبػ٣ دس احش ثخـ٣ ساٞجشدٞب٢ ٔٙتخت داسد. اِضأبت ٚ ٤ٚظ٣ٌٞب ٚ ؿشا٤ظ رًٙاِجتٝ تٛرٝ ثٝ تغ٥٥شات ٔب٥ٞت رًٙ      

ٞـب٢   ٞب٢ ربٔغ دفـبػ٣ لجـُ اص ؿـشٚع دس٥ٌـش٢     س٤ض٢ ٚ آغبص عشح ٟبسْ ثش اػبع ٘ظش وبسؿٙبػبٖ ؿبُٔ : ضشٚست ثش٘بٔٝٞب٢ ٘ؼُ چ دفبع ٔٛحش دس رًٙ

ٞب٢ دفبػ٣ دس ػغح تٕب٣ٔ ٘مبط ٞذف دس رغشاف٥ب٢ وـٛس  رب٘جٝ تذاث٥ش دفبػ٣ ثٝ ٔٙظٛس افضا٤ؾ ضش٤ت پب٤ذاس٢ ٣ّٔ، ٌؼتشؽ عشح آؿىبس، تٛػؼٝ ٕٞٝ

 ا٢ اػت.  دفبع ٘مغٝٚ حٛصٜ ػشص٣ٙ٥ٔ ٣ّٔ ثٝ سٚؽ 

ؿٛ٘ذ ٚ دس ٚالغ وـٛسٞبئ٣ وـٝ داسا٢ تـٙؾ    ٞب دس ا٤ٗ حٛصٜ لجُ اص آغبص رًٙ ف٥ض٤ى٣ ؿشٚع ٣ٔا٥ٕٞت رًٙ اعلاػبت٣ آٖ اػت وٝ فؼب٥ِت      

ٗ    ٞب٢ وـٛس ٔمبثُ سا لجُ اص رًٙ ف٥ض٤ى٣ ٔـذ ٘ظـش لـشاس ٔـ٣     ثبلا٢ ػ٥بػ٣ ٞؼتٙذ، ربػٛػ٣ ٚ ٤ب اخلاَ دس ػ٥ؼتٓ اػـت رٍٟٙـب٢    دٞٙـذ ٚ حتـ٣ ٕٔىـ

ٞب٢ اعلاػبت٣ ٚ ربػٛػ٣ پـ٥ؾ اص رٙـً، أىـبٖ    اعلاػبت٣ ٚ سٚا٣٘ ٔٛرت ؿىؼت ٤ب تؼ٥ّٓ دؿٕٗ ٌشدد ٚ اٌش ٞٓ رًٙ ف٥ض٤ى٣ آغبص ؿٛد، فؼب٥ِت

 ٕ٘ب٤ذ. سػب٣٘ پغ اص ؿشٚع رًٙ سا ثشا٢ آ٘بٖ آػبٖ ٣ٔ آػ٥ت

ٞب ٚ الذأبت٣ اػت وـٝ ٘حـٜٛ    حٛصٜ فشًٞٙ دفبع غ٥شػبُٔ ٔزٕٛػٝ عشحٕٞچ٥ٙٗ ثب٤ذ ثٝ حٛصٜ فشًٞٙ ٥٘ض ثشا٢ دفبع غ٥شػبُٔ تٛرٝ ٕ٘ٛد. دس      

ؿٛد ٚ ثٝ  ػبص٢ ٔشدْ ٚ وـٛس ثشا٢ دفبع سا ؿبُٔ ٣ٔ اداسٜ ٔشدْ دس ؿشا٤ظ رًٙ، استمب٢ آػتب٘ٝ تحُٕ ٣ّٔ دس ثشاثش تٟذ٤ذات فش٣ٍٙٞ ٚ دفبػ٣ ٚ آٔبدٜ

استمب٢ آػتب٘ٝ تحٕـُ ّٔـ٣ اص   "، "ٞب٢ فش٣ٍٙٞ ٣ّٔ پب٤ذاسػبص٢ ػ٥ؼتٓ"، "ؿٕٗٞب٢ فش٣ٍٙٞ دس ثشاثش تٟذ٤ذات ػ٥ّٕبت سٚا٣٘ د وبٞؾ آػ٥ت پز٤ش٢ "

ٖ دفبػ٣ ػ٥ّٕبت فش٣ٍٙٞ ٚ سٚا٣٘"، "ثؼذ فش٣ٍٙٞ وٙذ. اص د٤ٍش ٔٛاسد ٔغشح  وٕه ٣ٔ "ػبص٢ ٣ّٔ دس ٔٛسد پذافٙذ غ٥شػبُٔ فشًٞٙ"ٚ  "ٔذ٤ش٤ت ثحشا

وـشدٖ ٔـشدْ ٚ ثـبلاتش ثـشدٖ ػـغح      ٙؾ دس ػ٥بػت خبسر٣ ٚ دس ػ٥بػت داخ٣ّ ثٝ فؼبِتشتٛاٖ دسثؼذ ولاٖ ثٝ تؼبُٔ ػبص٘ذٜ ٚ پش٥ٞض اص تدس ا٤ٗ حٛصٜ ٣ٔ

 >1=ٔـبسوت آ٘بٖ دس ػغٛح ٔختّف تل٥ٕٓ ٥ٌش٢ اؿبسٜ وشد. 

مـبسٖ،  ٕٞچ٥ٙٗ تبو٥ذ ٤ٚظٜ ثش دفبع غ٥شػبُٔ، اتىب ثٝ ا٤ٕبٖ، ٞٛؿ٥بس٢، سٚح٥ٝ ٚ تٛاٖ دفبػ٣ ٔشد٣ٔ، تٛرٝ ٚتبو٥ذ ثش ساٞجشد ٚ اكَٛ دفبع ٘بٔت        

ٞب٢ دفبػ٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تٕشوض ثش استمـبء سٚح٥ـٝ ٚ    ٞب٢ ػبختبس٢ ٚ ػ٥ؼت٣ٕ، تٕشوض ثش ا٤ِٛٚت پز٤ش٢ ٞب ٚ آػ٥ت ٞب٢ رات٣ فٙبٚس٢ ؿٙبػب٣٤ ٚ سفغ ضؼف

 ٞب٢ ٘ؼُ چٟبسْ اػت.  ٞب٢ دفبع ٔٛحش دس رًٙ اسادٜ ٣ّٔ ثشا٢ دفبع اص د٤ٍش اِضأبت ٚ ٤ٚظ٣ٌ
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  ؿٛد :اػتٝ ٣ٔخٛ دفبع غ٥شػبُٔثٝ عٛس و٣ّ دس      

 ٘ـذٖ.( Detectوـف ) .1

 اٌش وـف ؿذ٘ذ، ؿٙبػب٣٤ ٚ سد٤بث٣ ٘ـٛ٘ذ. )ٔبٔٛس٤ت ػٛطٜ ٔـخق ٘ـٛد( .2

 ص٣٘ ٘جبؿٙذ. ٚ ٤ب ٞذف (Jam)٤ب اختلاَ  (Hack)اٌش ؿٙبػب٣٤ ؿذ٘ذ لبثُ ٘فٛر  .3

 پز٤ش٢ سا داؿتٝ ثبؿٙذ. ص٣٘ لشاس ٌشفتٙذ، حذالُ آػ٥ت اٌش ٔٛسد ٞذف، ٘فٛر ٤ب اختلاَ ٚ ٤ب ٞذف .4

 ٞب سا اص ػش ث٥ٍش٘ذ. اٌش آػ٥ت د٤ذ٘ذ، ثؼشػت تش٥ٔٓ ؿذٜ ٚ فؼب٥ِت .5

عشف رٟبٖ ٥٘ض ثىبس  ٌشددوٝ حت٣ دس وـٛسٞب٢ اثشلذست ٚ ٤ب ث٣ ٞب٢ و٣ّ ر٤ُ اػتفبدٜ ٣ٔ ٞب٢ فٛق ػ٣ّٕ ؿٛد، اص ؿ٥ٜٛ ٚ ثشا٢ آ٘ىٝ خٛاػتٝ     

 ؿٛ٘ذ : ٌشفتٝ ٣ٔ

ػـتتبس ٘ـٛس٢، حشاستـ٣،    : اص عش٤ـك اختفـبء، اػتتبس)ؿـبُٔ ا٘ـٛاع ا     "٥ٌٕٗش٢ دؿ اختلاَ دس ؿٙبػب٣٤، وؼت اعلاػبت ٚ دلت ٞذف " .1

 ٥ٌش٢.  ٞب٢ اختلاَ دس ٞذف (، پٛؿؾ، فش٤ت، ربثزب٣٤، اػتفبدٜ اص ػبٔب٘ٝ ضذ اِىتش٥٘ٚى٣ ٚ ساداس٢، ساد٣٤ٛ٤، ثلش٢، كٛت٣

ٚ اػـتحىبٔبت،  ٔؼـتحىٓ وـشدٖ     ٤بث٣ كح٥ح، ا٤زبد ٔٛا٘ـغ   : اص عش٤ك ٔىبٖ "پز٤ش٢ ٘مبط ٞذف ٚ تبح٥ش ػلاح دؿٕٗ وبٞؾ آػ٥ت" .2

ٝ       ػبختٕبٖ ٞـب٢   ٞب ٚ تبػ٥ؼبت، اػتفبدٜ اص ػٛاسم عج٥ؼ٣ ػغح ص٥ٔٗ، اػتفبدٜ اص ػٕك ص٥ٔٗ، اػٕـبَ تـذاث٥ش دفـبع ػـب٤جش٢، ا٤زـبد لا٤ـ

 ع٥ؼ٣ ٚ سػب٤ت ضٛاثظ ا٣ٕٙ٤. ٔحبفظ اِىتش٥٘ٚى٣ ٚ اِىتشٚٔغٙب

 ػبص٢.  ث٣ٙ٥ أىب٘بت رب٤ٍض٤ٗ ٚ ٔٛاص٢ ٚ وٛچه : اص عش٤ك پشاوٙذ٣ٌ، تزض٤ٝ، پ٥ؾ "وبٞؾ ا٥ٕٞت ٚ حؼبػ٥ت ٘مبط ٞذف" .3

ٞـب ٚ افـشاد ٚ    ٞب٢ ٞـذاسدٞٙذٜ،  ػبٔب٘ذ٣ٞ أىب٘بت أذاد ٚ ٘زبت،  تؼ٥٥ٗ ٚظب٤ف ثخؾ : اص عش٤ك اػتفبدٜ اص ػبٔب٘ٝ"وٙتشَ خؼبست" .4

 >3=ٚ تٕش٤ٗ.  آٔٛصؽ

ػبص٢ ا٤ٗ اكَٛ ٚ ٔلاحظبت ٚرٛد ٘ذاسد  ٚ لبِت خبك٣ ثشا٢ پ٥بدٜاثتىبس٢، ٞٙشٔٙذا٘ٝ ٚ خشدٔٙذا٘ٝ اػت  ٞب ٔٛضٛػ٣ ا٤ٗ ؿ٥ٜٛثٝ وبس٥ٌش٢          

تٛا٘ذ دس ا٤ِٛٚـت   ِزا ٣ٔ. ثٙبثشا٤ٗ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ػٙلش٢ پ٤ٛب ٚ ٔتحشن اػت، ٞب٢ فىش٢ ثـش ٚ ؿشا٤ظ صٔبٖ ٚ ٔىبٖ ثؼت٣ٍ داسد ثٝ ٚػؼت خلال٥تٚ 

 ٞب٢ ػ٣ّٕ ٚ پظٚٞـ٣ لشاس ٥ٌشد ٚ دس ٕٞٝ ػغٛح ٔذ٤ش٤ت٣، ٟٔٙذػ٣ ٚ ف٣ٙ، آٔٛصؽ دادٜ ٚ تٛػؼٝ ٤بثذ.  تلاؽ

ٜ حّٕٝ احتٕب٣ِ دؿٕٗ فشض٣ ثشسػ٣ ٣ٔ         س٤ض٢ ثشا٢ پ٥ـ٥ٍش٢ اص تٟبرٓ ٤ب  ٌشدد ٚ للذ ثش٘بٔٝ دس ثحج پذافٙذ )ػبُٔ ٤ب غ٥شػبُٔ( ٚلت٣ ٔخبعش

خؼبسات داس٤ٓ، ثب٤ؼت٣ س٤ٚذاد احتٕب٣ِ )ؿشا٤ظ حّٕٝ دؿٕٗ ٤ب دؿٕٙبٖ( ثلٛست ٔـخق تؼش٤ف ٌشدد وٝ اكغلاحبً ثٝ آٖ ػٙبس٢ٛ٤ ٔؼ٥بس ٌفتٝ وبٞؾ 

خبسر٣ ثلٛست ٞٛائ٣ اص ػٕت آثٟب٢ آصاد رٙٛة وـٛس ثٝ تبػ٥ؼبت اتٕـ٣ ثٛؿـٟش ٔـذ٘ظش ثبؿـذ، دس ا٤ـٗ ػـٙبس٤ٛ       ؿٛد ٔخلاً اٌش حّٕٝ دفؼ٣ دؿٕٗ ٣ٔ

حٜٛ ؿشٚع حّٕٝ، ٔح٥ظ رًٙ، ٔٙغمٝ دس٥ٌش٢ ٚ ٞذف ا٥ِٚٝ دؿٕٗ تؼش٤ف ٌشد٤ذٜ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ أىب٘بت دؿٕٗ ٚ ؿشا٤ظ ٔضثٛس ٘ٛع ػلاحٟب٢ دؿٕٗ، ٘

تٛا٘ٙذ ؿشا٤ظ دفبع دس ا٤ٗ ػٙبس٤ٛ سا ثشسػ٣ ٚ س٤ؼه دػت٥بث٣ دؿٕٗ ثـٝ   ثبؿذ )ػلاح ٔؼ٥بس( وٝ ٔؼئٛلاٖ دفبػ٣ ٣ٔ ٔحتُٕ دس ا٤ٗ ػٙبس٤ٛ لبثُ تلٛس ٣ٔ

 >5=س٤ض٢ ٕ٘ب٤ٙذ.  ٞذاف سا دس ٘ظش ٌشفتٝ ٚ ٘حٜٛ دفبع سا ثش٘بٔٝا

ٞب٢ سٚص تٛرٝ ؿٛد. ثـٝ ٤ٚـظٜ ػـشػت ػٕـُ، ٌؼـتشد٣ٌ،       ٞب ٚ اػتشاتظ٢ لاصْ اػت ثٝ ٔـخلبت ٔح٥غ٣ رًٙ اػٓ اص ٘ٛع ػلاحٟب، تبوت٥ه       

ٞب ٚ ٘مبط ضؼف دؿٕٗ  تٟذ٤ذ، ٔفب٥ٞٓ ػ٥ّٕبت٣ سٚص ٚ حؼبػ٥ت رب٘جٝ ثٛدٖ آٖ ٔذ٘ظش لشاس ٥ٌشد. ٕٞچ٥ٙٗ ؿٙبخت دل٥ك ٔحٛسٞب٢ پ٥چ٥ذ٣ٌ، دلت ٚ ٕٞٝ

ٞب٢ اعلاػبت٣، ساداس٢ ٚ... ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اٞذاف،  لاصْ اػت ص٤شا ثىبس٥ٌش٢ كح٥ح اكَٛ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٥٘بصٔٙذ دا٘ؾ تخلل٣ اص ا٘ٛاع ػلاحٟب ٚ ػبٔب٘ٝ

 استخب٘ٝ ٞب ثب ٔتخلل٥ٗ دفبػ٣ ٚ ا٘تظب٣ٔ لاصْ اػت. ثبؿذ ٚ ثٙبثشا٤ٗ تؼبُٔ ٘ضد٤ه ٔتخلل٥ٗ ٚص ساٞجشدٞب ٚ تبوت٥ىٟب٢ دؿٕٗ ٣ٔ

 >5=ثب ا٤ٗ د٤ذٌبٜ، ثغٛس اختلبس اٞذاف پذافٙذ غ٥شػبُٔ سا ٣ٔ تٛاٖ ؿبُٔ ٔٛاسد ر٤ُ دا٘ؼت:                

پب٤ذاس ٕ٘ـٛدٖ  -5افضا٤ؾ صٔبٖ دػت٥بث٣ ثٝ ٞذف ثشا٢ دؿٕٗ  -4حفبظت اص اعلاػبت  -3حفظ تز٥ٟضات ٚ أىب٘بت  -2وبٞؾ تّفبت ا٘ؼب٣٘  -1

٥ٌش٢ ٥٘شٚٞب٢ خٛد٢  ر٥ٌّٛش٢ اص غبفُ -9غبف٥ٍّش٢ دؿٕٗ  -8ٕٔب٘ـؼت اص ؿـٙبػبئ٣  -7افضا٤ؾ اٍ٘ـ٥ضٜ سصْ دس ٥٘شٚٞـب٢ خٛد٢  -6خذٔـبت سػب٣٘ 

 وٙتشَ خؼبسات -13وبٞؾ حؼبػ٥ت ٚ ا٥ٕٞت اٞذاف  -11رٛئ٣ التلبد٢  كشفٝ -10

 ثبؿذ: ػٝ س٤ٚىشد و٣ّ ٔذ٘ظش ٣ٔ اص د٤ذٌب٣ٞ د٤ٍش، دس پذافٙذ غ٥شػبُٔ        

 چ٣ٍٍ٘ٛ ٔمبثّٝ ثب تٟذ٤ذات دؿٕٗ )ٔحٛس٤ت تٟذ٤ذ( .1

 ٞب٢ دؿٕٗ )ٔحٛس٤ت فشكتٟب( چ٣ٍٍ٘ٛ اػتفبدٜ اص ٘مبط ضؼف ٚ حؼبػ٥ت .2

 ٞب٢ دؿٕٗ )لبث٥ّت ٔحٛس( چ٣ٍٍ٘ٛ وبٞؾ تٛإ٘ٙذ٢ .3

 سٚد. الذأبت لاصْ ثشا٢ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ثبلا ٣ٌٔشدد ٚ ٔتبػفب٘ٝ ثٝ ا٤ٗ تشت٥ت ٞض٤ٙٝ  اغّت ٔٛالغ فمظ س٤ٚىشد اَٚ تؼم٥ت ٣ٔ 
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وبسٞب٢ ٔٛحش دس لجبَ آٖ تٟذ٤ذات ا٘تخبة ؿٛد ٚ  ثشا٢ ا٘تخبة ساٞىبسٞب٢ ٔمبثّٝ ثب تٟذ٤ذات دؿٕٗ، اثتذا ثب٤ذ ٔب٥ٞت تٟذ٤ذٞب ؿٙبػبئ٣ ؿٛد تب ساٜ

وبسٞب٢ ٔٙتخت داسا٢ آحبس چٙذثؼذ٢ ٚ ٔٙغجك ثب ؿشا٤ظ  ساٜ ا٢ لاصْ اػت تب دس وٙبس ؿٙبخت تٟذ٤ذات، تٛرٝ ثٝ ٔلاحظبت ٔح٣ّ ٚ س٤ٚىشدٞب٢ تٛػؼٝ

 ٔح٥غ٣ ثبؿذ.

ٜ اػتشاتظ٢ اٟ٘ذاْ ٔشاوض حمُ )اٟ٘ذاْ ٔشاوض ح٥بت٣ التلبد٢، ارتٕبػ٣ ٚ ٘ظب٣ٔ( ساٞجشد٢ اػت وٝ ثشا٢ ؿىؼتٗ تٛاٖ ٔمبٚٔت وـٛسٞب          أشٚص

ٚ ٤ى٣ اص ساٞىبسٞب٢ ٔمبثّٝ ثب آٖ  >3=وٙذ  ٥ٌش٢ اص آٖ ا٥ٕٞت ث٥ـتش٢ پ٥ذا ٣ٔ ٔب، پ٥ؾ ؿٛد ٚ ثشا٢ دفبع غ٥شػبُٔ دس ؿشا٤غ٣ ٔب٘ٙذ وـٛس ثىبس ٌشفتٝ ٣ٔ

 ثبؿذ. ػبص٢ ٔشاوض حمُ ٣ٔ پشاوٙذٜ

ثشا٢ ٔلشف ث٥ٟٙٝ اػتجبسات ٚ تٛرٝ وبف٣ ثٝ ٔشاوض ٟٔٓ دس ساػتب٢ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ثب٤ذ ا٥ٕٞت ٔشاوض ٔختّـف ثـٝ دلـت تح٥ّـُ، ؿٙبػـب٣٤ ٚ             

 >5=تٛا٘ذ ؿبُٔ ٔٛضٛػبت ر٤ُ ثبؿذ :  ٚ ٔؼ٥بسٞب٢ آٖ ٣ٔثٙذ٢ ؿٛد  عجمٝ

 اسصؽ التلبد٢ تبػ٥ؼبت ٔٛسد٘ظش 

 )ا٥ٕٞت اػتشاتظ٤ه )ػ٥بػ٣، ارتٕبػ٣، التلبد٢، ٘ظب٣ٔ، فش٣ٍٙٞ ٚ اػتمبد٢ 

 )حٛصٜ ٘فٛر تحت پٛؿؾ )اص ٘ظش رغشاف٥ب٣٤ ٚ رٕؼ٥ت٣ 

 )ػٕك تبح٥ش ٚ ٥٘بص ٔشدْ ثٝ آٖ )وٓ، ص٤بد ٚ ٤ب اػبػ٣ 

  ٚ ٥٘بص حىٛٔت ثشا٢ اداسٜ ٔشدْ ثٝ آٖ )وٓ، ص٤بد ٚ ٤ب اػبػ٣(ػٕك تبح٥ش 

 )تزذ٤ذپز٤ش٢ )ٔىب٣٘، تز٥ٟضات ٚ تبػ٥ؼبت، ٥٘شٚٞب٢ ا٘ؼب٣٘ 

 ٗٚرٛد ٤ب ػذْ ٚرٛد تبػ٥ؼبت ٚ تز٥ٟضات رب٤ٍض٤ 

  خبسر٣ ٚ...(٘ٛع ٚ ؿشا٤ظ ػبُٔ تٟذ٤ذ وٙٙذٜ )٘ظ٥ش احتٕبَ وـف ٤ب ٘فٛر تٛػظ دؿٕٗ، دٚاْ ػبُٔ تٟذ٤ذ، پشاوٙذ٣ٌ آٖ، داخ٣ّ ٤ب 

 ثٙذ٢ ؿٛ٘ذ. وٝ ثب٤ؼت٣ ثش اػبع ٔزٕٛع ػٛأُ ٚ ٔؼ٥بسٞب٢ فٛق، ٔشاوض ٟٔٓ، حؼبع ٚ ح٥بت٣ دس ػغح وـٛس تفى٥ه ٚ ا٤ِٛٚت          

 سٚد. اِجتٝ سػب٤ت دس كٛست آٔبد٣ٌ وـٛس ثشا٢ دفبع ٚ حفظ ص٤شػبختٟب٢ اػبػ٣ خٛد دس ثشاثش دؿٕٗ، آػتب٘ٝ ٔمبٚٔت وـٛس ثبلا ٣ٔ           

ٞب٢ آٖ سا ثشا٢  ٞب ٚ دس ٟ٘ب٤ت ثشا٢ وـٛس دس ثشداسد ٣ِٚ ٔتمبثلاً دؿٕٗ ٥٘ض ػِٟٛت ٤ب كؼٛثت حّٕٝ ٚ ٞض٤ٙٝ ٞبئ٣ سا ثشا٢ عشح پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٞض٤ٙٝ

ٟٓ پذافٙذ غ٥شػبُٔ، ٤بثذ. ثٙبثشا٤ٗ ٤ى٣ اص آحبس ٔ احش ثج٥ٙذ، احتٕبَ تٟبرٓ دؿٕٗ وبٞؾ ٣ٔ سػب٣٘ سا پشٞض٤ٙٝ ٤ب وٓ ٥ٌشد ٚ اٌش آػ٥ت خٛد دس ٘ظش ٣ٔ

 ثبؿذ. تم٤ٛت ثبصداس٘ذ٣ٌ ٣ٔ

آ٥ٔض دس  صدا٣٤؛ سٚؿ٣ پب٤ذاس، اسصاٖ ٚ كّح ٞب٢ تٙؾ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ػلاٜٚ ثش ا٤زبد ثؼتش ٔٙبػت تٛػؼٝ پب٤ذاس وـٛس، ٞٓ ساػتب ثب ػ٥بػت                     

تش٤ٗ ػٙلش  ٛا٘ٝ التذاس ٣ّٔ؛ ٤ى٣ اص ٟٕٔتش٤ٗ اثضاسٞب٢ ثبصداس٘ذ٣ٌ؛ ٚ فغش٢ثشا٢ افضا٤ؾ آػتب٘ٝ ٔمبٚٔت ٣ّٔ؛ پـت  دفبع اص وـٛس ؛ ساٞجشد٢ ٔٙبػت

 دفبػ٣ ثـش دس ثشاثش ٕٞٝ حٛادث اػت.

 مهندسي  ارزشآشنایي با   .3

اي بر مهندسي  ارزش مقدمه. 1.3

٤بفتٝ ثشا٢ ا٤زبد تؼبدَ ٥ٔبٖ ٞض٤ٙٝ، اتىبپز٤ش٢ ٚ  ٟٔٙذػ٣ اسصؽ تى٥ٙى٣ ٔذ٤ش٤ت٣ اػت وٝ وبسا٣٤ آٖ دس ػُٕ ثٝ احجبت سػ٥ذٜ ٚ ثب ثشخٛسد ٘ظبْ       

وبسوشد  ٞب٢ عَٛ ػٕش تٛرٝ داسد ٚ ٔتى٣ ثش وٙذ. ٟٔٙذػ٣ اسصؽ ثش دٚسا٘ذ٤ـ٣ ٚ ٞض٤ٝٙ وبسوشد ٤ه ٔحلَٛ ٤ب پشٚطٜ ٤ب خذٔت ٔٛسد ٘ظش تلاؽ ٣ٔ

ثبؿذ.دس ٟٔٙذػ٣ اسصؽ،ٞذف،افضا٤ؾ ؿبخق اسصؽ  اػت. وبسٌش٣ٞٚ)ت٥ٓ چٙذ سؿتٝ ا٢(، خلال٥ت ٚ وبسوشدٌشا٣٤ ػٝ پب٤ٝ اك٣ّ دس ا٤ٗ تى٥ٙه ٣ٔ

 ؿٛد: وٝ ثلٛست ص٤ش تؼش٤ف ٣ٔ اػت

اسصؽ ؿبخق                                                              (                                                                                    1)        
وبسا٣٤ و٥ف٥ت

ٞض٤ٙٝ
                                                               

٣ٕ ثشا٢ ا٘زبْ ثٟتش وبسٞب، ثب ٚ ثب ثىبس٥ٌش٢ ٔذ٤ش٤ت ػّ 1ٞب٢ ر٥ٌّٛش٢ اص ثىبس٥ٌش٢ ٔٙبثغ غ٥شضشٚس٢ ٚ وبٞؾ ٞض٤ٙٝ، اص صٔبٖ فشدس٤ـه ت٥ـّٛسسٚؽ

ثب ٔغشح وشدٖ اكَٛ اداسٜ وبس تٛػؼٝ ٤بفت. تحـَٛ ثؼـذ٢ دس  3ثب ٔغبِؼٝ صٔبٖ ا٘زبْ وبس ٚ ٞٙش٢ فب٤َٛ 2ك ٔٛارٝ ٌشد٤ذ ٚ تٛػظ ٥ٌّجشتض٤٥ه تحَٛ ػٕ

                                                
1 Fredrick Taylor 

2 Gilberts 

3 Henry Fayoll 



 
 

 داًشکذُ هٌْذسي شْیذ ًیکبخت، زاّذاىلي هٌْذسي عوراى، هکٌگرُ  ّفتویي

 7931هاُ ارديبْشت 71ٍ  71

 

 

ٔضا٤ب٢ وبس  خلال٥ت ٚ ػّٕىشدٞب ٚ اػتفبدٜ اصٞب٢ غ٥ش ضشٚس٢ ثٝ دػتبٚسد٢ ٔجت٣ٙ ثش دس رٟت حزف ٞض٤ٝٙ 1ٞب٢ لاس٘غ ٔب٤ـّضا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ثب تلاؽ

 ٘بْ ٌشفت. ٟٔٙذػ٣ اسصؽٚ ا٤ٗ دػتبٚسد، ٌش٣ٞٚ ؿىُ ٌشفت 

ت٥ِٛذ ٔحلَٛ دس ٞب٢ رٞٗ خلاق ٔب٤ّض دس پبػخ ثٝ ٤بفتٗ سٚؿ٣ ثشا٢ وٕه ثٝ سفغ ٔـىُ وٕجٛد ٔٙبثغ ثشا٢  ٟٔٙذػ٣ اسصؽ ثب رشلٝ                        

٘بْ « تح٥ُّ اسصؽ»ثش٘بٔٝ ارشا ؿذٜ تٛػظ ٔب٤ّض، ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ساٜ حُ ثٟجٛد ٔذ٤ش٤ت، بٖ رًٙ رٟب٣٘ دْٚ  ؿشٚع ؿذ. دس صٔ ؿشوت رٙشاَ اِىتش٤ه

ٞب٢ ٔؼَٕٛ خٛد ث٥ب٘ذ٤ـٙذ. دس اثتذا س٤ٚىشد وبسوشدٌشا دس استجبط ثب خٛاػت فشاتش اص ػبدتوٙٙذٌبٖ ٣ٌٔشفت. ٔب٤ّض ثب تـى٥ُ رّؼبت٣ اص ؿشوت

ٞب٢ ا٥ِٚٝ ثش٘بٔٝ تح٥ُّ اسصؽ ٔحذٚد ثٝ ؿشوت رٙشاَ اِىتش٤ه پغ اص آٖ افضا٤ؾ اسصؽ ٔحلَٛ ٔذ٘ظش لشاس ٌشفت. دس ػبَٞب ثٛد ٚ وبٞؾ ٞض٤ٙٝ

ٞب٢  ٕٞضٔبٖ ثب ا٘تـبس ٔمبلات٣ دس ٔٛسد تح٥ُّ اسصؽ ا٤ٗ سٚؽ دس ٥٘ش٢ٚ دس٤ب٣٤ آٔش٤ىب ٚ ثب تأو٥ذ ثش تح٥ُّ ٘مـٝ 1950ثٛد، تب ا٤ٙىٝ دس اٚا٤ُ دٞٝ 

٘مؾ و٥ّذ٢ آلب٢ ٔب٤ّض ثٝ ا٤ـبٖ ِمت پذس  ػّت ثٝ ٌشد٤ذ.« تح٥ُّ اسصؽ»رب٤ٍض٤ٗ « ٟٔٙذػ٣ اسصؽ»ثىبس ٌشفتٝ ؿذ ٚ اكغلاح  ٞبٟٔٙذػ٣ عشح

دٚسٜ ؿىٛفب٣٤ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ ثب تٛػؼٝ ا٤ٗ تى٥ٙه ثٝ خبسد اص ٔحذٚدٜ رٙشاَ اِىتش٤ه آغبص ٌشد٤ذ ٚ ثٝ تحٛلات  ٟٔٙذػ٣ اسصؽ دادٜ ؿذٜ اػت.

 ٞب٢ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ دس وـٛسٞب٢ ٔختّف ٔٙزش ٌشد٤ذ. ٞب ٚ ٟ٘ب٤تبً تـى٥ُ ا٘زٕٗؿٍشف٣ دس وبٞؾ ٞض٤ٝٙ

اٖٛ ٤ى٣ اص اسوبٖ پشٚطٜ ثٝ ؿٕبس ٣ٔ                ٚرٛد چ٥ٙٗ فضب٣٤ حبكُ وبسثشدٞب٢ ٌؼتشدٜ ٟٔٙذػ٣  آ٤ذ.ا٤ٗ سٚصٞب فشآ٤ٙذ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ ثٝ ػٙ

ٞب٢ اخ٥ش ح٥غٝ وبسثشد ٟٔٙذػ٣ اسصؽ اص ثبؿذ. دس ػبَٞب٢ آٖ دس ٌزؿتٝ ٣ٜٔ ٚ ٔٛفم٥تٞب٢ ٘ظب٣ٔ، كٙؼت٣، ػٕشا٣٘، خذٔبت٣ ٚ غ٥شاسصؽ دس پشٚطٜ

 س٤ض٢ ٞب ٥٘ض وبسثشد پ٥ذا وشدٜ اػت. ٟٔٙذػ٣ اسصؽ ثب س٤ٚىشد ٔذ٤ش٤ت اسصؽ ٚ ثش٘بٔٝٞب٢ ساٞجش٢ ولاٖ عشحٞب فشاتش سفتٝ ٚ دس ص٥ٔٝٙارشا٢ ث٥ٟٙٝ عشح

ٌشفتٝ وبس ٝ ٞب٢ ٔشتجظ ثب سفبٜ ػ٣ٕٔٛ ثٜ دس دػت ارشا٢  پشٚط ٞب٢ س٤ض٢ ٔٙبثغ ا٘شط٢ ٌشفتٝ تب ثبصٍ٘ش٢ ثش٘بٔٝثش٘بٔٝٞب٢ پ٥چ٥ذٜ ٔتؼذد اص اسصؽ دس ص٥ٔٝٙ

 ؿٛد. ٣ٔ

كارگيري مهندسي ارزش در ایران سابقه مهندسي ارزش و جایگاه قانوني به.    2.3

 س٤ض٢ دس ا٤شاٖ اثلاؽ ؿذ. خذٔبت ٟٔٙذػ٣ اسصؽ اصعشف ػبصٔبٖ ٔذ٤ش٤ت ٚ ثش٘بٔٝٚاحذٞب٢ ثٝ مبد لشاسداد ؼدػتٛساِؼُٕ اسربع وبس ٚ ا٘ 1379دس ػبَ  

ٞب٢  ا٥ِٚٗ دٚسٜؿىُ ٌشفت.  1381ا٘زٕٗ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ ا٤شاٖ دس ػبَ  ٚتشاثش٢ تـى٥ُ ؿذ. و٥ٕتٝ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ دس ٚصاست ساٜ 1380دس ػبَ 

ٔلٛث١ ثش٘ب١ٔ چٟبسْ ٔزذداً  1382دس ػبَ  صؽ دس وـٛس ثٝ ا٘زبْ سػ٥ذ.اس ثشٌضاس ٌشد٤ذ ٚ چٙذ ٔغبِؼٝ ٟٔٙذػ٣ 1381آٔٛصؿ٣ ٔذَٚ ٤ه  دس ػبَ 

سٚؽ  س٤ض٢ ؿشح خذٔبت پ٥ـٟٙبد تغ٥٥ش ثٝ ػبصٔبٖ ٔذ٤ش٤ت ٚ ثش٘بٔٝ 1383دس ٟٔش  ٞب٢ ػٕشا٣٘ تأو٥ذ ٕ٘ٛد. ثشاػٕبَ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ دس پشٚطٜ

زبْ عشح ثضسياسصؽ ٚ لٛا٥٘ٗ ا٥ٍ٘ضؿ٣ پ٥ٕب٘ىبساٖ سا اثلاؽ ٕ٘ٛد.  ٟٔٙذػ٣ ثٝ  1385تب  1383ػبص٢ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ دس ٚصاست ساٜ ٚ تشاثش٢ اص ػبَ  پ٥بدٜ ا٘

ٞب ا٤زبد ؿذٜ اػت.  دس  ٞب ٚ ؿشوت ٞب ٚ ٥٘ض فشا٥ٌش٢ آٖ دس ػبصٔبٖ ، تٕب٤ُ ث٥ـتش٢ ثٝ ا٘زبْ ٔغبِؼبت ٟٔٙذػ٣ اسصؽ دس پشٚط1382ٜا٘زبْ سػ٥ذ . اص ػبَ 

فتٓ ٘ظبْ ٔب٥ِبت٣ ٚ ثٛدرٝ ٔبدٜ ) ػْٛ تٛػؼٝ التلبد٢، ارتٕبػ٣ ٚ فش٣ٍٙٞ لبٖ٘ٛ ثش٘بٔٝ ٞب٢ ارشا٣٤ ٔٛظف  د( دػتٍبٜ-61رٕٟٛس٢ اػلا٣ٔ ا٤شاٖ فلُٞ 

درٝ ثٝ ٔٙظٛس ػبدٜ  ٞب٢ ػٕشا٣٘ دس دػت ارشا٢ خٛد سا ثٝ پ٥ـٟٙبد ػبصٔبٖ ثش٘بٔٝ ٞؼتٙذ تب عشح ػبص٢،  ضٕٗ سػب٤ت اػتب٘ذاسٞب٢ ف٣ٙ  ػبص٢ ٚ اسصاٖ ٚ ثٛ

ش   >٢7 لشاس دٞٙذ. =ثب اػٕبَ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ ٔٛسد ثبصٍ٘

 ریسي ارزش و خصوصيات آن  برنامه . 3.3

ثشا٥ٍ٘ض اػت. ٤ه ساٜ  ٞب٢ ر٤ٙفغ ثشآٚسدٜ خٛاٞذ ؿذ، غبِجبً چبِؾ ٚرٛد آٚسد وٝ ٥٘بصٞب٢ وبسفشٔب ٚ د٤ٍش عشف ا٢ وٝ ا٤ٗ اع٥ٕٙبٖ سا ثٝ س٤ض٢ پشٚطٜ پ٣   

وبس٥ٌش٢  آٟ٘ب، ثٝ ث٣ ثٝثب٤ذ ٔحمك ؿٛد ٚ ثٟتش٤ٗ ساٜ دػت٥ب ثشا٢ تأ٥ٔٗ چ٥ٙٗ اع٥ٕٙب٣٘، دسن ٔؼئّٝ ثب فٟٓ ٔؼب٣ّ٤ اص لج٥ُ ضشٚست پشٚطٜ،  ٔٙبفؼ٣ وٝ 

 ٔذ٤ش٤ت اػتشاتظ٤ه اػت.

                                                
1 Lawrence Miles 
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س٤ض٢ اسصؽ، ٔذ٤ش٤ت اسصؽ، عشح ٚ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ ػٝ لّٕشٚدس ا٤ٗ  چبسچٛة ثٟجٛد اسصؽ دس ؿىُ ص٤ش ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ اػت، ثش٘بٔٝ                       

 چبسچٛة ٣ٔ ثبؿٙذ.

 چبسچٛة ثٟجٛد اسصؽ1-ؿىُ       

ا٢ داسد، چشا وٝ ٥٘بصٞب٢ وبسفشٔب/ٔـتش٢ سٚؿٗ ٥٘ؼتٙذ ٚ ٤ب  ا٤ٗ حٛصٜ،  پ٥ؾ اص آ٘ىٝ پشٚطٜ ؿىُ ث٥ٍشد،  لّٕشٚ ٌؼتشدٜ -س٤ض٢ اسصؽ ثش٘بٔٝ            

دٜ ٚ اتخبر تل٥ٕٓ، ٥٘بصٔٙذ  آ٤ذ  دػت ٣ٔ ٢ آٖ ثٝ اػت. دس ا٤ٗ حٛصٜ، ٞذف پشٚطٜ ٚ ٥٘ض ٔٙبفؼ٣ وٝ دس ٘ت٥زٝ ػٙتض ٚ لضبٚتاعلاػبت ٔٛرٛد پ٥چ٥ذٜ ثٛ

 ؿٛد.  سٚؿٗ ٣ٔ

س٤ض٢ ؿذٜ ٚ  پ٣  ضشٚست پشٚطٜ دس ا٤ٗ ٔشحّٝ ٔـخق ؿذٜ ٚ ٞذف آٖ آؿىبس اػت. دس ا٤ٗ حٛصٜ، اٞذاف پشٚطٜ، -ٔذ٤ش٤ت اسصؽ عشح            

 ؿٛد. ساٞجشد ارشا٢ عشح/تح٤ُٛ ٔـخق ٣ٔ

وبس٥ٌش٢ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ،  ٞب وبٔلاً آؿىبس اػت. ثب ثٝ ا٘ذ ٚ س٥ٞبفت دػت٥بث٣ ثٝ آٖ اوٖٙٛ، اٞذاف ٔٛسد ٘ظش تخج٥ت ؿذٜ -ٟٔٙذػ٣ اسصؽ          

 >8=ٌشدد.  اٞذاف ٔٛسد ٘ظش، ثب حذالُ ٞض٤ٙٝ ثشآٚسدٜ ٣ٔ

 ریسي  ارزش  برنامه كار یک مطالعه برنامه  .4.3

كٛست فشكت لاصْ ثشا٢ اػٕبَ ث٥ـتش٤ٗ تغ٥٥شات، لجُ   ؿٛد. دس ا٤ٗ س٤ض٢، ا٘زبْ ٣ٔ ش٘بٔٝخلٛف ٔشحّٝ ث س٤ض٢ اسصؽ دس ٔشاحُ اثتذا٣٤ پشٚطٜ ثٝ ثش٘بٔٝ

وٙذ. دس ا٤ٗ ؿشا٤ظ ثٝ كٛست عج٥ؼ٣ ث٥ـتش٤ٗ  اص ع٣ وشدٖ ٔشاحُ ٔختّف پشٚطٜ سا فشاٞٓ وشدٜ ٚ ث٥ـتش٤ٗ أىبٖ سا ثشا٢ اػٕبَ ا٤ٗ تغ٥٥شات ا٤زبد ٣ٔ

تٛا٘ذ ٞٓ دس  س٤ض٢ پشٚطٜ ٣ٔ ٢ آٖ حبكُ خٛاٞذ ؿذ. اص آ٘زب وٝ ا٘زبْ فشا٤ٙذ ثٟجٛد اسصؽ دس ٔشحّٝ ثش٘بٔٝتأح٥ش ثش س٢ٚ پشٚطٜ خلٛكبً دس اثؼبد وبسوشد

 س٤ض٢ اسصؽ ثٝ دٚ كٛست ثىبس ٌشفتٝ خٛاٞذ ؿذ: اثتذا٢ ا٤ٗ ٔشحّٝ ٚ ٞٓ دس ا٘تٟب٢ آٖ ا٘زبْ ؿٛد، ثش٘بٔٝ

 س٤ض٢ اسصؽ ثشا٢ وٕه ثٝ ا٤زبد ثش٘بٔٝ اػتفبدٜ اص سٚؽ ثش٘بٔٝ .1

 س٤ض٢ ثشا٢ ثٟجٛد ثش٘بٔٝ ا٤زبد ؿذٜ ٢ سٚؽ ٔذ٤ش٤ت اسصؽ دس ٔشحّٝ ثش٘بٔٝثىبس٥ٌش .2

دس حبِت اَٚ ٔؼٕٛلاً عشح پب٤ٝ ٚرٛد ٘ذاسد ٚ اص فبصٞب٢ اعلاػبت، تح٥ُّ وبسوشد ٚ خلال٥ت ثشا٢ وٕه ثٝ ا٤زبد ثش٘بٔٝ اػتفبدٜ خٛاٞذ ؿذ             

٥ِٝ ٣ٔس٤ض٢ ٔب٘ٙذ ػٙبس ٞب٢ ٔشػْٛ ثش٘بٔٝ ٚ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٌشا٣٤ ثبؿذ عشاح٣  ا٢ وٝ ثشپب٤ٝ تفىش رٕؼ٣، خلال٥ت ٚ وبسوشد تٛاٖ ثش٘بٔٝ ٤ٛػبص٢ اٚ

فبص اعلاػبت، تح٥ُّ وبسوشد، خلال٥ت، اسص٤بث٣، تٛػؼٝ ٚ اسائٝ ثشا٢ ثٟجٛد ٚ استمبء  6وشد. دس حبِت دْٚ ٔـبثٝ ثب سٚؽ ٔذ٤ش٤ت/ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ اص 

 فبدٜ خٛاٞذ ؿذ.اسصؽ ثش٘بٔٝ ٔٛرٛد )عشح پب٤ٝ ٔٛرٛد( اػت
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س٤ض٢ اسصؽ، ثٙبثش ٔب٥ٞت ٚ اٞذاف ا٤ٍٙٛ٘ٝ ٔغبِؼبت، اص فبصٞب٢ اعلاػبت، تح٥ُّ وبسوشد ٚ خلال٥ت ٚ اسص٤بث٣  ٢ ثش٘بٔٝ ٢ وبس ٔغبِؼٝ ثش٘بٔٝ           

ٔغبِؼٝ ٚ وبسٌبٜ اك٣ّ ٌٚبْ آخش وٝ ارشا٣٤  پ٥ؾ٢  س٤ض٢ اسصؽ دس ػٝ ٔشحّٝ ٞب٢ ثش٘بٔٝس٤ض٢ اسصؽ، ٌبْ ٢ وبس ثش٘بٔٝ ؿٛد. ثب تٛرٝ ثٝ ثش٘بٔٝ تـى٥ُ ٣ٔ

 ؿٛد..ؿذٖ ٌض٤ٙٝ ثشتش اػت، د٘جبَ ٣ٔ

زبْ ٔغبِؼٝ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ اص عش٤ك ثش٘بٔٝ ٔغبِؼٝ ثب ٞذف ص٥ٔٝٙ وبسٌبٜ پ٥ؾ                  س٤ض٢، تأ٥ٔٗ ٔٙبثغ اعلاػبت٣، تـى٥ُ ٚ ٞذا٤ت ت٥ٓ ٚ  ػبص٢ ثشا٢ ا٘

س٤ض٢ ٚ وٙتشَ  ٞب، ثش٘بٔٝ ٞب٢ تح٥ُّ دادٜ آٚس٢ اعلاػبت، سٚؽ ٞب٢ رٕغ ؿٛد. سٚاثظ ا٘ؼب٣٘ ٔٙبػت، سٚؽ٥ٌ٣ش٢ ٔٞب٢ تخلل٣ پ٣ تـى٥ُ و٥ٕتٝ

ؼب٣٘ اثضاسٞب٢ ا٤ٗ ٌبْ اػت. ت٥ٓ ٔغبِؼبت٣ ٔغّغ ٚآٔبدٜ، ٔزٕٛػٝ اعلاػبت٣ وبف٣، ٔذَ ٞب٢ ٞض٤ٙٝ/ػٛد دٚسٜ ػٕشپشٚطٜ، ثش٘بٔٝ  پشٚطٞٛ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ ا٘

ٞب٢ تٛر٥ٝ  ٞب ٚ ٔؤِفٝ ٔغبِؼٝ ثب٤ؼت٣ ضشٚست ثبؿذ. دس وبسٌبٜ پ٥ؾٔغبِؼٝ ٣ٔ ٞب٢ وبسٌبٜ پ٥ؾوبسٌبٜ( خشٚر٣ پشٚطٜ)پ٥ؾٔغبِؼٝ ٚ ٌضاسؽ ؿٙبػب٣٤ 

چٝ وبس٢ سا ثشا٢ »ٚ « ٢ ا٤ٗ پشٚطٜ اضبفٝ ؿٛد؟ و٥ٙذ چٝ چ٥ض د٤ٍش٢ ثب٤ؼت٣ ثٝ كٛست ٔؼئّٝ فىش ٣ٔ»ٞب٣٤ ٔخُ  پشٚطٜ تـش٤ح ؿٛد. ٕٞچ٥ٙٗ عشح پشػؾ

 تٛا٘ذ ثٝ پشثبستشؿذٖ وبسٌبٜ اك٣ّ وٕه وٙذ.  دس پب٤بٖ ا٤ٗ ثخؾ ٣ٔ« و٥ٙذ؟ ٛك٥ٝ ٣ٔاستمب٢ پشٚطٜ ت

ؿٛد. ٟٔبست ٔذ٤ش٤ت اسصؽ، ٞب٢ داسا٢ اسصؽ ثبلاتش ثبدس ٘ظش ٌشفتٗ دٚسٜ ػٕش ا٘زبْ ٣ٔ ٌبْ دْٚ )وبسٌبٜ اك٣ّ( ثب ٞذف پ٥ـٟٙبد ٌض٤ٝٙ             

-ٞب٢ وبسٌش٣ٞٚ اص اثضاسٞب٢ ا٤ٗ ٌبْ ٣ٔ ٞب٢ خلال٥ت ٚ ٟٔبست ، سٚؽ٢FAST  استجبط وبسوشد ٞب٢ ثشلشاس٢ سٚاثظ ا٘ؼب٣٘، تشػ٥ٓ ٕ٘ٛداس ٟٔبست

، ٔحبػجبت ٚ ٘مـٝ ٞب٢ رب٤ٍض٤ٗ، ٔذَ ثبؿٙذ.  ٌضاسؽ ٔغبِؼٝ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ)ٌض٤ٙٝ ٞب٢ ؿٕبت٥ه  ٞب٢ ٞض٤ٙٝ دٚسٜ ػٕش، ٔٙبفغ ٚ ٔضشات دسٌض٤ٝٙ

-فبص  اعلاػبت، تح٥ُّ 6ثبؿٙذ. دس ٞب٢ وبسٌبٜ اك٣ّ ٣ٔٞب )ا٥ِٚٝ ٚ ٔٙتخت( خشٚر٣ ٚ ٥ِؼت ا٤ذٜ ٞب٢ تح٥ُّ وبسوشد ٞب، وبسآ٣٤ ٞش ٌض٤ٙٝ( ، ٔذَ ٌض٤ٝٙ

 ٥ٌش٤ذ.  ،تٛػؼٝ ٚدس ٟ٘ب٤ت اسائٝ ا٘زبْ ٣ٔوبسوشد، خلال٥ت، اسص٤بث٣

ٜ داسد. ثٙبثشا٤ٗ ثب٤ذ اع٥ٕٙبٖ حبكُ اسصؽ تب حذ ص٤بد٢ ثؼت٣ٍ ثٝ كحت اعلاػبت وؼت ؿذ فبص اعلاػبت: ٔٙبفغ ٤ه وبسٌبٜ ٟٔٙذػ٣                      

آٚس٢ ؿذٜ ،  ثبؿٙذ. اعلاػبت اص ثٟتش٤ٗ ٔٙبثغ ٌشفتٝ ؿٛد. دس ا٤ٗ لؼٕت تٕبْ حمب٤ك رٕغ ؿذٜ ٚ ثٝ سٚص ٣ٔ ٞب دسػت، تأ٥٤ذ  وشد وٝ تٕبْ دادٜ

 ٌشد٘ذ.ٚ تح٥ُّ ٣ٔ ثٙذ٢ ؿٛد ٚ  ػپغ دػتٝ عشفب٘ٝ ٔـخق ؿذٜ، اعلاػبت ٔب٣ِ ٌشفتٝ ٣ٔ ٞب ٚ ٔـخلبت عشح ٔٛرٛد ث٣ ٔحذٚد٤ت

ٔحٛس وشدٖ ٔغبِؼٝ، تجذ٤ُ ثحج اص ارضاء پشٚطٜ ثٝ  ٌشا٣٤ ٚ ٘ت٥زٝ وبسوشد: ثب ٞذف ا٤زبد ٤ه ث٥بٖ ٚاحذ ث٥ٗ ٔتخللبٖ، ٞذففبص تح٥ُّ                      

ػبص٢ آٟ٘ب  ت٥ٓ ٔغبِؼبت٣ اص پشٚطٜ ٚ آٔبدٜوبسوشدٞب، تزض٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٚ ا٘تخبة ٘ٛاح٣ پشپتب٘ؼ٥ُ رٟت ثٟجٛد )ٔحُ تٕشوض فبص خلال٥ت(ٚ افضا٤ؾ دسن 

زبْ ٣ٔ رٟت پشداصؽ ا٤ذٜ ٤ٝ ضشٚس٢ ٥ٌشد. ٔشاحُ آٖ ؿبُٔ تؼش٤ف وبسوشد، دػتٝٞب٢ ٔٙبػت ا٘ (، 2، غ٥شضشٚس1٢ثٙذ٢ وبسوشدٞب )اك٣ّ، حب٤ٛ٘ٝ، حبٛ٘

 ثبؿذ.ٞب ٚ ٘مبط ثٟجٛدپز٤ش ٣ٔٚ ثٟب ثشحؼت وبسوشد ٚ تؼ٥٥ٗ وبسوشد  ، تح٥ُّ ٞض٤ٝٙ  (FAST)3ت٥ٟٝ ٔذَ تح٥ُّ وبسوشد ػ٥ؼت٣ٕ 

زبْ  وٙٙذٜ وبسوشدٞب٢ ٔٙتخت، ثذٖٚ ٘مذ ٚ وٙىبؽ دس أىبٖ فبص خلال٥ت: ثب ٞذف ت٥ِٛذ تؼذاد ص٤بد٢ ٌض٤ٙٝ ٚا٤ذ٠ ثشآٚسد                        پز٤ش٢ آٟ٘ب، ا٘

، 7ػبص٢ , ٔبتش٤غ6ٞب٢ ٔشتجظ ، ٥ِؼت5تٙذ٤ٛ٘ؼ٣, 4ٞب٢ خلال٥ت )ٌٛسدٖٚ ؿٛد.اص سٚؿٟب٢ عٛفبٖ فىش٢ فشد٢ ٚ ٌش٣ٞٚ ٚ د٤ٍش تى٥ٙ٥ه٣ٔ

تٛا٘ذ ثؼذاً ثشسػ٣  ثبؿذ ٚو٥ف٥ت ٣ٔ ٞب ٔٛسد ٥٘بص ٣ٔ ٌشدد. دس ا٤ٗ لؼٕت و٥ٕت ا٤ذ٥ٌٜش٢ ا٤ٗ فبص  اػتفبدٜ ٣ٔٚ... ( ثشا٢ پ9٣, چه ٥ِؼت8ٔٛسفِٛٛط٢

 ؿٛد.

ٌشد٘ذ اٞذاف ا٤ٗ  ٞب٣٤ وٝ ثبػج افضا٤ؾ اسصؽ )و٥ف٥ت، ٞض٤ٙٝ، ....( ث٥ـتش٢ ٣ٔ ا٤ذٜ ٞب، تؼ٥٥ٗ ثٙذ٢ ا٤ذٜ فبص اسص٤بث٣: اسص٤بث٣، ٘مذ ٚ دػتٝ                    

 اثضاس سا٤ذ  ا٤ٗ فبص اػت. AHPثبؿذ. سٚؽ لؼٕت ٣ٔ
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 فبصٞب٢ ٌبْ ٔغبِؼٝ دس ٟٔٙذػ٣ اسصؽ -2 ؿىُ

 

ٞب٢ ثشتش اٞذاف ا٤ٗ فبص اػت . ٔؼٕٛلاً  ٞب ٚ ا٘تخبة ٌض٤ٝٙ ٞب، تٛػؼٝ ٌض٤ٝٙ ٞب ٚ ت٥ٟٝ ػٙبس٤ٛٞب ٚ ٌض٤ٝٙ ٞب، تشو٥ت ا٤ذٜ فبص تٛػؼٝ: تٛػؼٝ ا٤ذٜ                   

 وٙٙذ.فبص  اسص٤بث٣ ٚ تٛػؼٝ سا ثب ٞٓ ث٥بٖ ٣ٔ

٥ٌش٘ذٜ ثب ٞذف اسائٝ ٌض٤ٙٝ)ٞب٢( ثشتش ٔغبِؼٝ ثـٝ ٔـذ٤ش٤ت ػـب٣ِ ٚ     افشاد تل٥ٕٓا٢ ٔتـىُ اص ٔذ٤شاٖ، ثبصٍ٘شاٖ ٚ  فبص اسائٝ : ثٝ كٛست رّؼٝ                   

 >9=ٚ>6=٥ٌشد. وؼت ٔٛافمت آٟ٘ب كٛست ٣ٔ

 ثبؿذ. ٥ٌش٢ آٖ تب ا٘زبْ وبُٔ ٣ٌٔبْ ػْٛ ارشا٣٤ ؿذٖ ٌض٤ٙٝ ثشتش ٚپ٣                

 وپدافند غيرعاملهاي مدیریت بحران ریسي ارزش  الگویي جهت تهيه طرحبرنامه .4
 

ٞب ٚ ٟ٘بدٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ دس٥ٌش اػت ِٚزا تؼبُٔ ٘ضد٤ه ٚ ٕٞؼٛ ٚ تخلق ،پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٌؼتشٜ ٚػ٥ؼ٣ داسد ٚاص عشف٣ ٔؼبئُ آٖ ثب سؿتٝ ٞب  

اػٕبَ دفبع غ٥شػبُٔ  ثبؿذ. ؿ٥ٛٞب٢ٞب اص ٥٘بصٞب٢ آٖ ٥ٌ٣ٔش٢ٞب ٚ ٟ٘بدٞب ٚ حضٛس اِضا٣ٔ ٔتخلل٥ٗ دفبػ٣ ٚ ا٘تظب٣ٔ دس تل٥ٕٕٓٞبًٞٙ ٚصاستخب٘ٝ

ٞب٢ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ روش ؿذ اٞذاف ثبؿٙذ . عشحٞٙشٔٙذا٘ٝ ٚ ٔجت٣ٙ ثش خلال٥ت ٚ ػٕٛٔب ٔتٙبػت ثب ؿشا٤ظ صٔبٖ ٚ ٔىبٖ ٣ٔ ،ػٕذتب اثتىبس٢

ثبؿٙذ ٚ تؼذد اٞذاف ثؼ٥بس پ٥چ٥ذٜ ٣ٔٞب ٚاص عشف٣ ٥ٌش٢ثٛدٖ تل٥ٌٓ٥ٕشد ِٚزا ٔؼبئُ ٔشثٛعٝ ثٝ ٚاػغٝ ٌؼتشد٣ٌ ٚ چٙذ تخلل٣ٔ٣ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ سا پ٣

ثٛدٖ ا٤ٗ ؿبخٝ اص ػّٓ دس وـٛس ٚ ٘ذاؿتٗ ػبثمٝ وبف٣ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ٤ى٣ اص سٚػت . ثب تٛرٝ ثٝ ٘ٛٞب٢ صٔب٣٘ ٚ س٤ب٣ِ  سٚثٝحُ آٟ٘ب غبِجب ثب كشف ٞض٤ٝٙ

دٖ ٔذ٤شاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ٚٔؼئٛلاٖ ٞب٢ دفبع غ٥شػبُٔ  ٔؼبئُ فش٣ٍٙٞ ٔشثٛط ثٝ ٥ٌش٢ٞب ٚ تل٥ٕٓٔـىلات اك٣ّ پ٥ؾ س٢ٚ عشح غ٥ش ٕٞؼٛ ثٛ

 ثبؿذ . ٞب٢ ٔذسٖ ٣ٔٞب٢ ػبدٜ رٟت ا٤ؼتبد٣ٌ دس ثشاثش حٛادث ػظ٥ٓ ٚ ػلاحتبح٥شٌزاس ٚ ػذْ اع٥ٕٙبٖ دس ثىبس٥ٌش٢ سٚؽ

ذ لبدس اػت اثضاس ٔٙبػج٣ رٟت تح٥ُّ ٚ ٔٙس٤ض٢ اسصؽ ٤ه تى٥ٙه ٔذ٤ش٤ت٣ وبسوشدٌشا اػت وٝ ثب تى٥ٝ ثش وبس ت٣ٕ٥ خلالب٘ٝ ٚ ٘ظبْثش٘بٔٝ                 

 ثٟجٛد اسصؽ ٚ پ٥ؾ ثشد اٞذاف پذافٙذ غ٥شػبُٔ دس وـٛس ثبؿذ .
       

 چرا مهندسي ارزش؟     .   1.4
 اػت.ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٚپذافٙذ غ٥شػبُٔ دس ر٤ُ آٔذ٥ٌٜش٢ٞب ٚ تل٥ٕٓس٤ض٢ اسصؽ دس عشحدلائُ ثىبس٥ٌش٢ ثش٘بٔٝ  

تش٤ٗ  ٔؼبئُ س٤ض٢ اسصؽ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه اثضاس تٛإ٘ٙذ ثشا٢ تٕشوض ثشحُ پ٥چ٥ذٜٞب٢ پذافٙذ غ٥شػبُٔ : ثش٘بٔٝحُ ٔؼبئُ پ٥چ٥ذٜ پشٚطٜ_اِف                 

ا٢  وٝ ٔـبثٟت ص٤بد٢ ثب ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ وـٛس٢ ٚ ٔٙغمٝولاٖ ٚرضئ٣ دس ٌؼتشٜ ،ػ٥ّٕبت٣ ،اػت ٚ دس سفغ ٥٘بص ٔؼبئُ اػتشاتظ٤هؿذٜٞب ؿٙبختٝپشٚطٜ

ٞب٢ ث٥ـتش٢ دس اخت٥بس ٔؼبئُ پذافٙذ غ٥شػبُٔ داس٘ذ وبس٘بٔٝ خٛث٣ اص خٛد ثش رب٢ ٟ٘بدٜ اػت. ثب افضا٤ؾ پ٥چ٥ذ٣ٌ اثؼبد ٤ه عشح پذافٙذ غ٥شػبُٔ فشكت

اص ؿٙبخت دل٥ك اٞذاف، ٞب ػجبستٙذ ٥ٌشد. دلا٤ُ ػٕذٜ ا٤ٗ پ٥چ٥ذ٣ٌٞب٢ ٘ٛ لشاس ٣ٔٞب ٚ ٌض٤ٙٝت٥ٓ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ ثشا٢ تح٥ُّ ػ٥ٕك پشٚطٜ ٚ اسائٝ ساٜ حُ

پز٤ش آٖ دس  ثٙذ٢ ٔشاوض ٔختّف ٚ ارضا٢ آػ٥ت تح٥ُّ، ؿٙبػب٣٤ ، عجمٝ ،ثٙذ٢ ٔٙبعك وـٛس پٟٝٙ ،ٞب ٚ ٘مبط ضؼف دؿٕٗ ٞب، حؼبػ٥تساٞجشدٞب، تبوت٥ه

٥ٔضاٖ آػ٥ت ٘بؿ٣ اص ٞش ٔخبعشٜ ثب تٛرٝ  ،پ٥بٔذٞب٢ ٞش ٘ٛع تٟذ٤ذ ثشحؼت ثضس٣ٌ دأٙٝ ٚ فٛس٤ت  احش ، لبثُ وٙتشَ ثٛدٖ ٚ دأٙٝ احش ،ٔمبثُ ٞش ٘ٛع تٟذ٤ذ

ؿٙبخت ٚاحذٞب٢ ػبصٔب٣٘ وٝ ثٝ ٘ح٢ٛ ثب ٔخبعشات ٚ الذأبت لاصْ ثؼذ٢ ٔشتجظ ٞؼتٙذ، ِضْٚ تبػ٥ؼبت ٚ الذأبت  ،ثٝ پ٥بٔذٞب٢ آٖ اص ٔٙظشٞب٢ ٔختّف

 ٚ ساٜ حّٟب ٚ... . ٞبئ٣ وٝ ثب٤ذ حفبظت ؿٛ٘ذ ٚ احشات ص٤ؼت ٔح٥غ٣ تٟذ٤ذات تؼذد ٔشاوض ٚ ػٛطٜ ،ٔؤحش چٙذٔٙظٛسٜ

ٞب٢ تؼبُٔ ٔخجت ثب ػبصٔبٖ ،ا٤زبد تٛافك ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب ٟ٘بد ٞب ٚ ػبصٔبٟ٘ب٢ دس٥ٌش : ٤ى٣ اص ػٛأُ ٔٛفم٥ت دس پشٚطٞب٢ پذافٙذ غ٥شػبُٔ _ة                  

تٛا٘ذ ٌبْ ٣ٕٟٔ دس ا٤زبد تٛافك ٥ٔبٖ ٣ٔ ،ٞب٢ اسصؽ ثبؿذ . ٟٔٙذػ٣ اسصؽ ثب ثشداؿتٗ ٔشصٞب٢ ث٥ٗ ػبصٔب٣٘ دس وبسٌبٜٔختّف دس ٌؼتشٜ ٚػ٥غ ٣ٔ

 ٞب اػٕبَ ٕ٘ب٤ذ. ٥ٌش٢ٞب ٚ ٟ٘بدٞب٢ ر٤شثظ ثش داسدٚ ٘مغٝ ٘ظشات ٕٞٝ سا دس تل٥ٕٓػبصٔبٖ

٣ اص ٞب: ثٟجٛد اسصؽ )افضا٤ؾ وبسوشد /افضا٤ؾ و٥ف٥ت /وبٞؾ ٞض٤ٙٝ( ٤ىٞب ٚ پشٚطٜوبٞؾ ٞض٤ٙٝ ٚ ٤ب ثٟجٛد وبسوشد ٚ و٥ف٥ت عشح _ح                  

ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ س٤ض٢ اسصؽ وبسا٣٤ خٛد سا دس ثٟجٛد عشحٞب٢ دفبع غ٥شػبُٔ ٔخُ ٕٞٝ پشٚطٞب  ٔحؼٛة ٣ٔ ؿٛد ٚ ثش٘بٔٝٞب٢ ٟٔٓ دس ٔذ٤ش٤ت عشحٌبْ

ٞب سادس پشٚطٜٞب ٚ اػت . اِجتٝ پ٥ـٟٙبدٞب٢ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ اسصؽ ٘جب٤ؼت٣ وبسوشدٞب٢ عشحوـٛس٢ دس حٛصٜ ٟٔٙذػ٣ ٚ ٔذ٤ش٤ت٣ دس  ٔغبِؼبت احجبت وشدٜ

ض٤ٙٝ وبٞؾ دٞذ . دس ػ٥ٗ حبَ افضا٤ؾ ٞض٤ٙٝ ٤ه پشٚطٜٔمبثُ كشفٝ  تٛا٘ذ ثب افضا٤ؾ وبسوشدٞب تٛر٥ٝ ؿٛد .٣ٔ ر٣٤ٛ دسٞ 

 ،اعلاػبتٞب ثٍزاسد ػجبستٙذ اصوٕجٛد تٛا٘ذ احشات ٔٙف٣ ثش عشحٞب: ػٕذٜ ػٛا٣ّٔ وٝ ٥ٌ٣ٔش٢ٞب ٚ تل٥ٕٓحزف ػٛأُ ٔٙف٣ دس عشح _ت                  

ػذْ تٕب٤ُ ثٝ  ،ػذْ ا٤زبد ص٥ٔٙٝ ثشا٢ خلال٥ت ٚ ٘ٛآٚس٢ ،ٞبآٚس٢تغ٥٥شات ػش٤غ فٗ ،ٌٛ٘ٝتفىش ػبدت ،ٞب٢ ٔٙف٣ث٥ٙؾ  ،اػتمبدات ٘بدسػت كبدلب٘ٝ
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٢ ؿخل٣ ٚ... ٞبس٤ؼه ص٤بٖ ،ٞب٢ صٔب٣٘ ٔغبِؼبتچبسچٛة ،سٚاثظ ا٘ؼب٣٘ ضؼ٥ف )دسٖٚ ػبصٔب٣٘ ٚ ثشٖٚ ػبصٔب٣٘ ( ،ٔـٛست ٚ وؼت ٘ظشات د٤ٍشاٖ

٥ٌشد ٥ٌش٢ ثٝ وبس ٣ٔا٢ وٝ ٔتذِٚٛط٢ اسصؽ سا دس ٤ه فضب٢ ٔخجت ٚ  ثذٖٚ رٟتتٛا٘ذ ا٤ٗ احشات ٔٙف٣ سا ثب ت٥ٓ چٙذ سؿتٝس٤ض٢ اسصؽ ٣ٔ. ٤ه ثش٘بٔٝ

 وبٞؾ دٞذ . ،

تفى٥ه خلال٥ت ٚ  ،ٚاٌشا ثب تبو٥ذ ثش وبسوشدٌشا٣٤ا٤زبد تفىش  ،س٤ض٢ اسصؽ ثب ا٤زبد ٔح٥ظ ٔؼبػذاستمبء ٚ تجّٛس خلال٥ت :  ثش٘بٔٝ_ث                   

اػتفبدٜ اص تى٥ٙه تٛفبٖ  ،ا٤زبد ؿشا٤ظ لاصْ ثشا٢ دسن ػ٥ٕك پشٚطٜ ٚ وؼت اعلاػبت لاصْ تٛػظ ت٥ٓ ،تؼش٤ف ٔٙبػت ٔؼئّٝ دس فبصٞب٢ ا٥ِٝٚ ،لضبٚت

 ؿذٖ خلال٥ت ٚ استمبء آٖ ٣ٔ ثبؿذ.اػتفبدٜ اص لبٖ٘ٛ پبساتٛ ٚ تٕشوض ثش وبسوشدٞب٢ و٥ّذ٢  ثؼتش٢ ٔٙبػت دس ربس٢  ،فىش٢ 

ؿٛد( ؿٙبػب٣٤ ٘مبط پشس٤ؼه ٚ ضؼ٥ف ٔذ٤ش٤ت ٔٙبػت ثش س٤ؼه ٞب :  ثش اػبع لبٖ٘ٛ حّمٝ ضؼ٥ف ص٘ز٥ش)ص٘ز٥ش اص حّمٝ ضؼ٥ف پبسٜ ٣ٔ_د                 

ٞب٢ ا٘ذ٤ـ٣ دس وبسٌبٜدس پذافٙذ غ٥شػبُٔ ثب ٞٓثٛدٖ ٔجبحج ا٢ثبؿذ. ثٝ د٥ُِ چٙذ سؿت٤ٝه ػ٥ؼتٓ دس وبسا٣٤ ٚ تذاْٚ فؼب٥ِت ٤ه ػ٥ؼتٓ ٔٛحش ٣ٔ

 تٛاٖ پب٤ذاس٢ ٚ ا٣ٕٙ٤ ػ٥ؼتٓ سا افضا٤ؾ داد. اسصؽ ٣ٔس٤ض٢ثش٘بٔٝ

ٕٝٔذت صٔبٖ وٛتبٜ تل٥ٕٓ _ح                 س٤ض٢ اسصؽ ٚ ٔشاحُ ٔختّف ٚاٌشا ٚ ٍٕٞشا٣٤ آٖ ػٍٛ٘ش ثش٘ب٥ٌٝٔش٢ دس ػ٥ٗ ربٔؼ٥ت :  ثٝ سغٓ ٔىب٥٘ؼٓٞ 

٣ ربٔغ اػت دس ػ٥ٗ حبَ ا٤ٗ فشا٤ٙذ صٔبٖ وٛتب٣ٞ سا تب سػ٥ذٖ ثٝ ٘ت٥زٝ كشف ٣ٔ وٝ ٘ت٥زٝ آٖ وٙذ . دس حٛصٜ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ثب ٕٞٝ عشح ٚ تل٥ٕٕ

-س٤ض٢ اسصؽ ٣ٔوٝ دس چ٥ٙٗ ؿشا٤غ٣ اص  ثش٘بٔٝ ،ثبؿذٞب٢ ٔشثٛعٝ  ثؼضب ػّٕىشد٢ فٛس٢ ٚ ربٔغ ٥٘بص ٣ٔٚػؼت ٚ پ٥چ٥ذ٣ٌ ٔؼبئّؾ ثٝ رٟت حؼبػ٥ت

تظبس داؿت . تٛاٖ ٘  تب٤ذ ثٟتش٢ سا ا٘

 

  چگونه با استفاده از مهندسي ارزش ؟    .2.4
 ٌبْ اػت.وٝ دس ادأٝ ثٝ آٟ٘ب ٚ ٔؼبئّـبٖ اؿبسٜ ؿذٜ اػت.  4ٟٔٙذػ٣ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٚپذافٙذ غ٥شػبُٔ ؿبُٔ       

ٞب ثٙذ٢ داسا٣٤ػغح -2تٛا٘ذ و٣ٕ ٚو٥ف٣ ثبؿذ وذاْ اػت؟وٝ ٣ٔ ٞب٣٤ٞب ٚداسا٣٤داؿتٝ -1ٞب:اِف( تح٥ُّ ٚضغ ٔٛرٛدٚثشآٚسد داؿتٝ                       

 ٞب وذاْ اػت؟وبسوشد اك٣ّ داسا٣٤ -3ٞب چٍٛ٘ٝ ٚثش اػبع چٝ ٔؼ٥بسٞب٣٤ ا٘زبْ ؿٛد؟ٚداؿتٝ

 -3ثٙذ٢ ؿٛ٘ذ؟ ٞب٣٤ عجمٝٔؼ٥بسچٍٛ٘ٝ ٚثش اػبع چٝ  -2چٝ تٟذ٤ذ٢ ٚرٛد داسد؟  -1ة( ثشآٚسد ٚاسص٤بث٣ تٟذ٤ذٞب ثشاػبع ٞشداؿتٝ:                       

 وبسوشد اك٣ّ تٟذ٤ذٞب وذاْ اػت؟

خغشپز٤ش٢ ثب  -2ٞب چٝ ٥ٔضاٖ اػت؟ ثبلاتش٤ٗ آػ٥ت )و٣ٕ ٚو٥ف٣( ٞش داؿتٝ )داسا٣٤( ثٛاػغٝ ٔٛحشتش٤ٗ تٟذ٤ذ -1د( اسص٤بث٣ خغش :                       

 ارشا٣٤ وذأٙذ؟  ،صٔب٣٘ ،ٞب٢ س٤ب٣ِتش٤ٗ خغشات ثب تٛرٝ ثٝ ٔحذٚد٤ت٥ٔضاٖ آػ٥ت ٚ احتٕبَ ٚلٛع تٟذ٤ذ استجبط ٔؼتم٥ٓ داسد . ا٣ِٚ

ثٝ ػٝ دػتٝ ساٞىبس ٥٘بص اػت.دػتٝ اَٚ ساٞىبسٞب٣٤  ]خغش; خغشپز٤ش٢×پز٤ش٢()آٔبد٣ٌ/ آػ٥ت [ٞب: ثب تٛرٝ ثٝ ساثغٝد( اسائٝ ساٞىبس                     

 ثبؿٙذ.    آٚسدٖ احتٕبَ ٚلٛع خغش ٣ٔػتٝ ػْٛ ساٞىبسٞب٣٤ رٟت پب٥٤ٗدػتٝ دْٚ رٟت افضا٤ؾ آٔبد٣ٌ ٚد،پز٤ش٢رٟت وبٞؾ آػ٥ت

ٌبْ اك٣ّ اػت ٌٚبْ دْٚ آٖ )وبسٌبٜ تخلل٣( ؿبُٔ  3س٤ض٢ اسصؽ وٝ ؿبُٔ ا٢ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ اص ا٢ٍِٛ ثش٘بٔٝس٤ض٢ ثش٘بٔٝثشا٢ عشح                    

 ر٤ُ آٔذٜ اػت . تٛاٖ اػتفبدٜ وشد . چ٣ٍٍ٘ٛ اػتفبدٜ دسثبؿذ ٣ٔفبص ٣ٔ 6

-آٚس٢ اعلاػبت)ؿبُٔ داؿتٝرٕغ ،ٞب (ثبتزشثٝ،ٔتخلق اسصؽ،تح٥ٍّّش تٟذ٤ذ،ٞب٢ احتٕب٣ِ ٔٛسد ٥٘بصٔغبِؼٝ:تـى٥ُ ت٥ٓ ٔٛحش)تخلقپ٥ؾ -1ٌبْ  

ٔؼ٥بسٞب٢  ،حذٚدٜ ٔغبِؼٝٔ ،ٞب٢ حبوٓ ثش ٔغبِؼٝ ٔحذٚد٤ت ،ٔغبِؼٝ)ٞذف ٔغبِؼٝتؼ٥٥ٗ ٔجب٣٘، ... .(،تزبسة رٟب٣٘،٘تب٤ذ ٔٛضٛػبت ٔـبثٝ ،تٟذ٤ذات،ٞب

 ٞب(  ٔؼب٤ُ ٚفشكت ،ٞب ػذْ لغؼ٥ت ،ٞب ٚتٟذ٤ذاتاسص٤بث٣ داؿتٝ

 ثبؿذ.فبص ص٤ش ٣ٔ 6ٔغبِؼٝ )وبسٌبٜ اك٣ّ(: وٝ ؿبُٔ   -2ٌبْ   

، ا٥ٙٔت٣(ٕ٘ٛدٖ ا٘ٛاع ٔخبعشٜ ٤ب تٟذ٤ذٞب٢ ٔحتُٕ )دفبػ٣ ٤ب فٟشػت ،ٞب)و٣ٕ ٚو٥ف٣(ٞبٚداسا٣٤ٕ٘ٛدٖ ا٘ٛاع داؿتٝفبص اعلاػبت : فٟشػت .1

ثشسػ٣ ٥ٔضاٖ آػ٥ت ٘بؿ٣ اص ٞش ٔخبعشٜ ثب تٛرٝ ثٝ پ٥بٔذٞب٢ آٖ ثشحؼت تبح٥ش ثش ربٖ ٚ ، فٟشػت ٕ٘ٛدٖ ا٘ٛاع پ٥بٔذٞب٢ ٞش ٘ٛع تٟذ٤ذ

ؿٙبػبئ٣ ٚاحذٞب٢  ،ٞب ٚ ربٔؼٝ )ٔح٥ظ ث٥شٖٚ اص ػبصٔبٖ ٚ ٟ٘بد ( ٚ أٛاَ ػ٣ٕٔٛ ٚ خلٛك٣ػلأت٣ ٔشدْ ٚ وبسوٙبٖ اداسات ٚ ػبصٔبٖ

وٝ ثٝ ٘ح٢ٛ ثب ٔخبعشات ٚ الذأبت لاصْ ثؼذ٢ ٔشتجظ ٞؼتٙذ، اسص٤بث٣ ٥ٔضاٖ آٔبد٣ٌ ٞش ٤ه اص ٚاحذٞب٢ ػبصٔب٣٘ ثشا٢ ٞش ٘ٛع ػبصٔب٣٘ 

زبْ ٣ٔٔخبعشٜ ٔـخق ؿٛد. تؼ٥٥ٗ ربٔغ ٔؼ٥بسٞب ٚ ٚصٖ تذاْٚ  ،سضب٤ت ٔشدْ ،پز٤ش٢ؿٛد ٕٞچٖٛ وبٞؾ آػ٥تد٣ٞ ثٝ آٟ٘ب دس ا٤ٗ فبص ا٘

٤ِٛت . أت٥بص دادٖ ثٝ ٞش داؿتٝ...،ٞبا ٚ ٚاوٙؾصٔبٖ ارش ،خذٔبت ص٤شثٙب٣٤ أت٥بص  ،ٞبٚ داسا٣٤ ثشاػبع ٔؼ٥بسٞب٢ تؼ٥٥ٗ ؿذٜ ٚٔـخق ؿذٖ اٚ

ش ٔخبعشٜ ٤ب تٟذ٤ذ ثشحؼت احتٕبَ ٚلٛع ٔخبعشٜ )٤ب دفؼبت تىشاس آٖ( ٚ ٔزٕٛع پ٥بٔذٞب٢ آٖ )ؿٙبخت ا٥ٕٞت ٞش ٔخبعشٜ(   ٞ دادٖ ثٝ

ا٢ اص ؿٛد، ٔخبعشات ثشحؼت ٔزٕٛػٝ ٜ ٥ٔضاٖ آٔبد٣ٌ ٞش ٤ه اص ٚاحذٞب٢ ػبصٔب٣٘ اسص٤بث٣ ٚٔؼ٥بسٞب٢ ٔٛحش، ثشا٢ ٞش ٘ٛع ٔخبعش

ؿٛ٘ذ.پ٥بٔذٞب٢ ٞش ٔخبعشٜ ثشحؼت ثضس٣ٌ دأٙٝ  د٣ٞ  آٔبد٣ٌ ٚ... ( أت٥بصپز٤ش٢ ٚ كؼٛثتػٛأُ)ؿبُٔ ا٥ٕٞت ٔخبعشٜ، ٥ٔضاٖ آػ٥ت
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 چرخِ ارزش

دٖ ٚ دأٙٝ احش أت٥بصد٣ٞ ٚ أت٥ب ٞب٢ فٛق، ؿٛد. ثب تٛرٝ ثٝ ٔزٕٛع أت٥بصات سد٤ف ص وُ د٤ٍش٢ ٥٘ض ٔحبػجٝ ٚفٛس٤ت احش، لبثُ وٙتشَ ثٛ

 ؿٛ٘ذ. ٟٕٔتش٤ٗ پ٥بٔذٞب٢ ا٘ٛاع ٔخبعشات ؿٙبػبئ٣ ٣ٔ
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 س٤ض٢ اسصؽٞب٢ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ثب اػتفبدٜ اص ثش٘بٔٝا٣٤ٍِٛ رٟت ت٥ٟٝ عشح  -3ؿىُ 

   

2.  ٣ تزض٤ٝ ٚ تح٥ُّ ا٘ٛاع  ، (FAST)1فبص تح٥ُّ وبسوشد : تجذ٤ُ ثحج اص ارضاء پشٚطٜ ثٝ وبسوشدٞب ثٛػ٥ّٝ ت٥ٟٝ ٔذَ تح٥ُّ وبسوشد ػ٥ؼتٕ

ا٢ ٚ س٣ّ٤( ٚ  ٚ٘مُ ربدٜ تٟذ٤ذ ٚ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف دؿٕٗ ٚتزض٤ٝ ٚ تح٥ُّ وبسوشدٞب٢ ٔٛضٛع ٞذف )ٔخبَ:دسٚصاست ساٜ ٚتشاثش٢  حُٕ

 .س٤ؼه ٚ فشكت ثبلا دس آٟ٘ب ث٥ب٤ذ ،پز٤ش آٖ دس ٔمبثُ ٞش ٘ٛع تٟذ٤ذ تب وبسوشدٞب٢ اك٣ّ ٚ فشػ٣ ٚوبسوشدٞب٣٤ ثب ٞض٤ٙٝ ارضا٢ آػ٥ت

ش وبسوشد ٔٙتخت فبص خلال٥ت : ؿٙبػبئ٣ سٚؿٟب ٚ ساٞىبسٞب٢ ٔٛحش ثشا٢ وبٞؾ آػ٥ت .3 ٞب٣٤ رٟت وبٞؾ احتٕبَ ٚلٛع خغشٚا٤ذٜ ،ٞب دسٞ 

 افضا٤ؾ آٔبد٣ٌ 

ساٞىبسٞب٢ ؿٛ٘ذ تب ٞب ٚ ساٞىبسٞب٢ ت٥ِٛذ ؿذٜ ثش اػبع ٔؼ٥بسٞب٢ تؼ٥٥ٗ ؿذٜ فبص اعلاػبت اص ٤ه تب دٜ أت٥بص د٣ٞ ٣ٔفبص اسص٤بث٣: ا٤ذٜ .4

 ٞب ٚپ٥ـٟٙبدات ٔـخق ؿٛ٘ذ. تٛك٥ٝ ،ٔٙبػت

ٞب ٚ ت٥ٟٝ  تشو٥ت ا٤ذٜ ،ثشدٞب٢ ػٕشا٣٘ ٚ ص٤شػبخت٣ سا ثبلا٣ٔتٛػؼٝ: اػتفبدٜ اص تغ٥٥شات٣ دس صٔبٖ عشاح٣ وٝ وبسا٣٤ ٚ احشثخـ٣ عشح .5

ٞب ثش اػبع ؿٛد.ٌض٤ٙٝٞب٣٤ اػتخشاد ٤٣ٔٝٙٞب ػٙبس٤ٛٞب ت٥ِٛذؿذٜ ٚاص ا٤ٗ ػٙبس٤ٛٞب ٌضٞبدس ا٤ٗ فبص ثب تشو٥ت ا٤ذٜ ػٙبس٤ٛٞب ٚ ٌض٤ٝٙ

-ٞب٢ پ٥ـٟٙبد٢ داسا٢ ثش٘بٔٝؿٛد.ٌض٣ٔٝٙ٤ٔؼ٥بسٞب٣٤ حبكّٝ دس فبص اعلاػبت دػتٝ ثٙذ٢ وشدٜ ٚؿبخق اسصؽ ٞش ٌض٤ٙٝ سا ثذػت آٚسدٜ

 ثبؿٙذ. پـت٥جب٣٘ ف٣ٙ ٚ د٤ٍش اعلاػبت ٔٛسد ٥٘بص ٣ٔ،ٞض٤ٙٝ،صٔب٣٘

تخبة  اسائٝ ؿذٜ تب دس تل٥ٕٓفبص اسائٝ: چٙذ ٌض٤ٙٝ ٔٛسد لجَٛ ثٝ و .6  ٥ٌش٢ ػِٟٛت ا٤زبد ؿٛد .بسفشٔب رٟت ا٘

 ارشا٢ ٌض٤ٙٝ ثشتش -3ٌبْ 

 

 گيرينتيجه .5
 

ثبؿذ وٝ وبسا٣٤ آٖ دس ػُٕ ٘ؼجت ػبدٜ ثشا٢ حُ ٔؼبئُ ٔذ٤ش٤ت ثحشاٖ ٣ٔ ٤بفتٝ دس فشا٤ٙذ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ ٤ه سٚؽ ثٝ ثشخٛسد ػبصٔبٖ   -1

 . احجبت ؿذٜ اػت

 ٥ٌشد. ٞب٢ رذ٤ذ ثىبس ٣ٔ ٞب ٚ س٤ٚٝ اسصؽ ؿج٥ٝ ٔشاح٣ّ اػت وٝ ٤ه ٔختشع ثشا٢ ا٤زبد ا٤ذٜفشآ٤ٙذ ٟٔٙذػ٣  -2

سٚ اػت ٞب٣٤ وٝ ثب آٖ سٚثٝٞب٢ ا٘زبْ ؿذٜ دس ص٥ٔٙٝ پذافٙذ غ٥شػبُٔ دس وـٛس وبف٣ ٘جٛدٜ ثب تٛرٝ ثٝ ٥٘بص وـٛس ٚحؼبػ٥تتحم٥مبت ٚ تزشثٝ -3

 ؿٛد.احؼبع ٣ٔٞب ٚ الذأبت ٌؼتشدٜ ٚرذ٢ س٤ض٥٘٢بص ثٝ  ثش٘بٔٝ
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 

ػبص٢ حبوٓ ثش ٤ٚظٜ سٚؽ اسصؽ (  ثشا٢ سٚؿٗ ؿذٖ فضب٢ تل٥ٌٓ٥ٕش٢ ) ثٝٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ تل٥ٕٓٞب٢ آصٔب٤ـ٣ ثش اػبع سٚؽا٘زبْ پشٚطٜ -4

 ٟٔٙذػ٣ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٚ تح٥ُّ ٘تب٤ذ آٟ٘ب. 

 

 

 مراجع .6
 

 1382و٥ٕتٝ دائ٣ٕ  ،ػبصٔبٖ پذافٙذ غ٥شػبُٔ وـٛس ،"ٔجب٣٘، ٔؼتٙذات ٚ اِضأبت لب٣٘ٛ٘" .1

 1387،ا٣ِّّٕ ٚصاست أٛس خبسرٝ دفتش ٔغبِؼبت ػ٥بػ٣ ٚ ث٥ٗ ،ٔؼٕب٢ ا٥ٙٔت ٚ چبِـٟب٢ رذ٤ذ غشة ،ح. ػ٥ف صادٜ .2

 1386،پظٚٞـىذٜ ٟٔٙذػ٣ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ،اكَٛ ٚ ٔجب٣٘ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ، ٥٘بد. ٔٛحذ٢ .3

 1389،پظٚٞـىذٜ ٟٔٙذػ٣ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ،ا٢ ثش ٔح٥ظ ؿٙبػ٣ ٘ظب٣ٔ ٚ رٍٟٙب٢ اعلاػبت٣ ٔمذٔٝ ،ع.س. د٤ٛػبلاس .4

 1383،ػتشت  ،س٤ض٢ ٚ تب٥ِف وتت دسػ٣ دافٛعٔشوض ثش٘بٔٝ ،دفبع غ٥ش ػبُٔ ، ٥٘بد. ٔٛحذ٢ .5

٤ِٛت "،سٚا٘ـبد٥٘بْ. .6  ،اسؿذ٘بٔٝ وبسؿٙبػ٣پب٤بٖ،"ػ٣ اسصؽٚ٘مُ ؿٟش٢ ثب اػتفبدٜ اص ٟٔٙذٞب٢ ص٤شثٙب٣٤ حُٕثٙذ٢ عشحتذ٤ٚٗ ػ٥ؼتٓ اٚ

 1384،دا٘ـٍبٜ ا٥ٔش وج٥ش

 1387،چبح دْٚ ،ٔٛػؼٝ خذٔبت فش٣ٍٙٞ سػب،تشد٤ذ ثٟجٛد ث٣ ،ْ. وش٣ٕ٤ .7

 1389،ٚصاست ساٜ ٚ تشاثش٢  ،ساٞجشد دا٘ؾ پ٤ٛبٔٛػؼٝ پظٚٞـ٣ ٟٔٙذػ٣ ،"س٤ض٢  اسصؽ ضٛاثظ تؼ٥٥ٗ استفبع خظ پشٚطٜ ٔغبِؼبت ثش٘بٔٝ  " .8

 1383،٘ـشفشات،)چبح چٟبسْ(سٚؽ ثىبس٥ٌش٢ ٟٔٙذػ٣ اسصؽ ،ع.س. ٥ٔشٔحٕذكبدل٣ ٚ ،رجُ ػب٣ّٔ.ع.ْ .9

 1390 ،13ؿٕبسٜ  ،ٔبٞب٘ٝ حُٕ ٚ ٘مُ ٚ تٛػؼٝ ،"س٤ؼه ٚ ٔذ٤ش٤ت آٖ دس ػ٥ؼتٓ ٞب٢ حُٕ ٚ ٘مُ س٣ّ٤ دسٖٚ ؿٟش٢ )ٔتشٚ( "،ع. ٘ظش٢ .10

٥ِٗ وٙفشا٘غ ػ٣ّٕ پظٚٞـ٣ پذافٙذ  ،"٘مُ س٣ّ٤ٚحُٕ رب٤ٍبٜ پذافٙذ غ٥شػبُٔ ٚ ٔلاحظبت آٖ دس "،ح. ٔٙلٛس٢،ٚ ح. ص٤بس٢،ٚ ح. ػ٥ف٣ .11 اٚ

 1389ت٥ش،ا٤شاٖ،تٟشاٖ،غ٥ش ػبُٔ

12. http://www.basirat.ir 
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